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Vazené kolegyné,
vazeni kolegové,
mili partneri a ¢tenari,

predkladame Vam vyro¢ni zpréavu nasi organizace za $kolni rok 2023/2024, ktera mapuje toto uplynulé obdobi plné podstatnych
zmén, Uspéchl i vyzev, jimiZ naSe organizace prosla. Dovolte mi podélit se s Vami o nejvyznamnéjsi momenty, které provazely
nasi cestu v tomto dynamickém obdobi.

Uplynuly rok se nesl ve znameni nasi transformace, jejimz prostfednictvim aktivné usilujeme o posileni efektivity a synergie nasich
¢innosti. Klicovym strategickym rozhodnutim byla zména organizacni struktury, kdy jsme upustili od modelu odloucenych
pracovist ve prospéch prufezového fizeni podle jednotlivych ¢innosti. V samotné oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl jsme ustavili tymy odbornych pracovnikd, které dokazi jednotliva témata a vzdélavaci oblasti Iépe uchopit a zpracovat
odbornéji ado vétsi hloubky. Prostfednictvim téchto progresivnich zmén se snazime dosdhnout intenzivnéjsi spoluprace
a komunikace mezi jednotlivymi pracovnimi tymy, efektivnéjsiho sdileni znalosti a zkuSenosti a v neposledni radé také pruznéjsich
reakci na potfeby nasich klientl. Véfime, Ze tato transformace vyznamné posili nasi konkurenceschopnost a umozni nam jesté
Iépe naplriovat nase poslani.

Vyznamnou vyzvou, které jsme museli Celit, byla novelizace zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Tato
legislativni zména pfinesla zasadni proménu systému akreditaci, kdy MSMT nyni akredituje pouze studia pro spInéni kvalifika¢nich
predpokladi. Realizace dalsiho pribéziného vzdélavani i zplsob jeho financovani se presunuly plné do kompetence feditel( skol
a Skolskych zatizeni. Na trhu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll pozorujeme dramaticky nartst poctu poskytovatel(l
vzdélavacich sluzeb, coZz s sebou nese jak pozitiva v podobé S$irsi nabidky, tak ivelka rizika spojend s absenci systematického
dohledu nad kvalitou vzdélavani. V této situaci vnimame jako zcela zdsadni svou povinnost nadale garantovat nejvyssi standardy
kvality nasich vzdélavacich programd, a to i prostfednictvim systému jejich vnit¥ni certifikace.

Uplynuly rok prinesl také vyznamnou zménu v oblasti zpracovani mzdové agendy pro sSkoly a Skolskd zatizeni. Z rozhodnuti
Moravskoslezského kraje jsme spolecné s ostatnimi krajskymi pfispévkovymi organizacemi implementovali novy persondlni
systém EGIJE pro zpracovdni jejich mezd v doplrikové Cinnosti. Nedostatecna pripravenost systému na specifické pozadavky
organizaci zpUsobila fadu komplikaci a vyZzadovala enormni pracovni nasazeni nasich zaméstnanc( pfi feSeni vzniklych technickych
obtizi.

S hrdosti mohu konstatovat, Ze i pfesto jsme dosahli vyznamnych Uspéchll. O dvou z nich bych se zde s Vami rad podélil.
Mimoradné ptinosna byla nase spoluprace s Détskym fondem OSN — UNICEF, v jejimZ ramci jsme Uspésné realizovali 4 studia pro
asistenty pedagoga a dalsi dvé studia zahajili. Tyto vzdélavaci programy absolvovalo ¢i stale jesté navstévuje 132 Gcastnik(, z toho
mnozi i ukrajinské narodnosti. Tim aktivné prispivame k reseni aktualni potifeby skol v oblasti podpory zaclenovani ukrajinskych
zakd do ¢eského vzdélavaciho systému. Dalsim dulezitym milnikem bylo zahajeni realizace strategického projektu TPA — Inovacni
centrum pro transformaci vzdélavani, kde vystupujeme jako jeden z klicovych partneri Moravskoslezského kraje s podilem na
rozpoctu ve vysi 122 milion( korun. Tento projekt ndm otevira zcela nové perspektivy, a to diky moznosti systematicky, cilené
a dlouhodobé pracovat s vedenim i s celymi pedagogickymi sbory Skol. Podrobnosti o téchto vyznacnych aktivitach, ale i o mnoha
dalsich se doctete ddle v textu.

I vtomto Skolnim roce jsme byli aktivnimi ¢leny Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni a spolupracujeme s Narodnim
pedagogickym institutem v rdmci projektu Kurikulum. | tyto vazby nam umoznuji aktivné se podilet na formovani budoucnosti
vzdélavani v nasem regionu.

Zavérem mi dovolte vyjadfit upfimné podékovani vSem nasim zaméstnancim za jejich mimoradné nasazeni, profesionalitu
a schopnost adaptovat se na ménici se podminky. Jejich loajalita a odbornost jsou zdkladnim stavebnim kamenem nasich uspéchd.
Stejné tak dékuji vsem spolupracujicim skolam, pedagoglim a partnerskym organizacim za jejich divéru a konstruktivni spolupraci.
Pravé diky této Siroké siti vztah( a vzadjemné podpory mlzeme spolecné vytvaret podminky pro kvalitni vzdélavani v nasem kraji.

S Uctou a pfanim mnoha dalSich spole¢nych Gspéch,

Ing. Petr Nehasil, feditel organizace

a tym spolupracovnik(

V Novém Ji¢iné 15. fijna 2024
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675 10 659

vzdélavacich akcr ucastnikd

15 191

dlouhodobych studii kurzG pro cely ped. sbor

56 270

zameéstnancu lektorG DVPP

72 mil. | 126

obrat v KC administrovanych projektu
Sablon
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3 ZAKLADNI UDAJE O ORGANIZACI

NAZEV

ZKRACENY NAZEV
SKOLSKE ZARIZENI
ZRIZOVATEL

PRAVNi FORMA

sibLo

1€, DIC

DATOVA SCHRANKA
DATUM VZNIKU
AKREDITACE INSTITUCE
ZAKLADNI PRAVNI NORMY

ZAMESTNANCI
STATUTARNI ORGAN

Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ainformacni centrum, Novy Jicin,
prispévkova organizace

KVIC Novy Ji¢in

Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Moravskoslezsky kraj

Prispévkova organizace

Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin

62330403, CZ62330403

xv3gncr

1.1.1995 (k 1. 1. 2004 slouceno 6 organizaci)

¢.j. MSMT-25821/2023-5 (dle § 26 zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)
zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd
52,60 prepoctenych zaméstnancl, 56 fyzickych osob k 31. 8. 2024

Ing. Petr Nehasil, feditel organizace

Kde nas najdete

o /kuienj
o /kuienj
@ /kvie_nj
0 /kvicnj
www. kuie.cz

Odlouéené pracovisté
Ostrava

Reditelstui organizace
a odlouéené pracoviité
Mouy Jigin

Odloucené pracovisté
Opava

Odlouéené pracovisté
Frydek-Mistek

VEDENI ORGANIZACE K 31. 8. 2024

e feditel organizace

e  zastupce feditele, vedouci Utvaru rozvoje organizace

e vedouci Utvaru DVPP

e vedouci Utvaru administrace projekt( a podpory IT ve vzdélavani
e vedouci provozné-ekonomického Utvaru

e vedouci Utvaru zpracovani mzdové a Ucetni agendy

Ing. Petr Nehasil

Mgr. Marie Pavelcova

Ing. Renata Kocurkova
Megr. Blanka Kozakova

Mgr. Ludmila Muchova
Mgr. Ludmila Muchova

Soucasnd instituciondalni podoba organizace vznikla k 1. 1. 2004 slou¢enim vSech Sesti prispévkovych organizaci na Gseku Skolskych
sluZeb zfizovanych Moravskoslezskym krajem v samostatné plsobnosti. Postupnd optimalizace zdroju organizace véetné vyuziti
nemovitého majetku a snaha o efektivni alokaci finanénich prostfedkd postupné vedly k redukci dvou odlouéenych pracovist
(v roce 2009 v Karviné a v roce 2010 v Krnové), kde jsou aktivity DVPP zabezpecovany v kratkodobé pronajimanych ucebnach skol.
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Reditel organizace

#

Utuar rozuoje administy Provozné-

projekta a .
organizace podpory IT ve ekonomicky dtuvar

vzdélavani

[] 1 1 1 1
] 1 1 1
vedoucl dtvaru a .
. R vedoucl dtvaru
zastupce Feditele
' ! ! '
zastupce vedouciho rastupce vedoucho zastupce vedouciho
utvaru Utwaru realizatni a pfipravné Utvaru
tyrmy projektd

Hlavnim Gcelem a predmétem cinnosti organizace je ve smyslu zfizovaci listiny a jejiho zarazeni do rejstriku Skol a Skolskych
zafizeni:

Utuar zpracoudni
Utuar DVPP mzdoué a iéetni

agendy

e  zajisténi dalsiho vzdélavani pracovnikd skol a skolskych zafizeni s akcentem na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( ve smyslu vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. (dale jen DVPP),

e  zajisténi vzdélavani pracovnikl Moravskoslezského kraje (dale jen MSK) a organizaci zaloZzenych nebo zfizovanych
MSK nebo organizaci, které byly na MSK pfevedeny zvlastnim zakonem,

e  poskytovani poradenstvi v otdzkach metodiky a fizeni skol a Skolskych zafizeni,
e zprostredkovani informaci o novych smérech a postupech ve vzdélavani,
e  zajisténi koordinace podplrnych ¢innosti pro skoly a $kolska zafizeni, rozvojovych program( a projekta.

V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dalSiho vzdélavani pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni (tj. zejména
realizace akreditovanych i neakreditovanych vzdélavacich program( dle aktualni poptavky skol a Skolskych zafizeni) vyznamné
doplriovano finan¢nimi zdroji realizovanych projekt( fondd EU. Celkové bylo v obdobi 2009 aZz 2024 Uspésné realizovano 29
neinvestic¢nich projektd s finanénim objemem 249 mil. K¢.

V rozsahlé doplikové cinnosti jsou jiz standardné a dlouhodobé poskytovany sluzby zpracovani mzdové a Ucetni agendy,
pronajem nebytovych prostor, prodej software, vzdéldvaci akce pro neskolské subjekty. Vzhledem k obratu organizace a povaze
téchto Cinnosti (ekonomicka ¢innost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pfidané hodnoty a dané z pfijma pravnickych
osob. Zisk z doplrikové ¢innosti (2.483,12 tis. K¢ v roce 2023) je soucasné dlouhodobym zdrojem pro kryti ztraty hlavni ¢innosti
(996,33 tis. K¢ v roce 2023) a pro naplfiovani penéznich fond(l organizace.

Na tomto misté je zaroven potfeba zminit nékterd specifika organizace, ktera ji ¢ini jedine¢nou v kontextu vzdélavacich instituci.

V oblasti financovani je unikatni tim, Ze jen minimalné spoléha na zakladni provozni dotaci zfizovatele — ta tvofi pouhych 8 % jejich
celkovych vynost. Naprostou vétsinu pfijmua ziskava organizace vlastni ¢innosti, at uz jde o trzby za poskytované sluzby nebo
realizaci projektl. Tento model pFindsi alespor ¢asteCnou nezdvislost pfi planovani aktivit, zarover vsak vyZaduje precizni
ekonomické fizeni. Rozsahla doplrikova ¢innost pak predstavuje vyznamny zdroj dodatec¢nych prostiedkl pro rozvoj hlavni ¢innosti
a zajistuje nam jistou ekonomickou stabilitu.

Druhym daleZitym rysem je geografickd dostupnost — organizace poskytuje sluzby vcelém Moravskoslezském kraji
prostfednictvim sité pracovist ve Frydku-Mistku, Novém Ji¢iné, Opavé a Ostravé. Diky tomu je skuteéné blizko svym klientdm ve
vSech okresech kraje.

Jako verejnospravni subjekt musi organizace také plnit fadu administrativnich povinnosti vyplyvajicich z pfislusnych zadkon(
a predpisG. Tato agenda predstavuje vyznamnou ¢ast jejich ¢innosti a klade vysoké naroky na odbornost, presnost, dlslednost
a systematicnost prace viech zaméstnanct. Administrativni zatéZ dale navySuje i znacny pocet externich zaméstnancd — v roce
2023 bylo administrovano 242 dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, coZ v pfepoctu predstavuje dalSich 7,856 Gvazkd.
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GRAF C. 1:  STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE V LETECH 2017 AZ 2023 DLE SKUPIN CINNOST/ (V %)

2019 31% 2%

2021 37% 29

2022 37% 3%
W DVPP (mimo projekty v€etné rozvojovych program) Projekty ESF (projektové DVPP, pfiprava projektd)
W Zpracovani mzdové a ucetni agendy M Poskytovani a prodej software

Ostatni (pronajem majetku, sprava organizace aj.)
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4 VYHODNOCENIi HLAVNIi CINNOSTI ORGANIZACE

4.1 VYZNAMNE AKTIVITY VE SKOLNiM ROCE

Ve $kolnim roce 2023/2024 nase organizace pokracovala v realizaci Siroké skaly aktivit pfinasejicich nové impulzy do vzdélavani
a podporujicich rozvoj kol a skolskych zafizeni. Tato kapitola nabizi pfehled vybranych ¢innosti, které svou povahou, zamérenim
nebo rozsahem presahuji béZnou ¢innost organizace a pfispivaji k rozvoji vzdélavaciho systému v regionu.

Pfedstavené aktivity zahrnuji podporu pedagogickych pracovnikl véetné vedeni skol arozvoje potencidlu déti aZakd
prostfednictvim vzdélavacich programd, tematickych seminard, metodické podpory i projektovych iniciativ. Dlraz byl kladen na
aktualni témata, jako je profesni rozvoj, inovace ve vyuce, péce o nadané zaky nebo wellbeing a sdileni zkusenosti.

ZVYSENI KVALITY VYUKY ANGLICTINY NA STREDNICH SKOLACH

Od roku 2018 realizujeme ,,Program podpory Ucasti ucitell stfednich Skol na jazykovych kurzech angli¢tiny v zahranici“, znamy
pod pracovnim nazvem ,Travel & Talk”. Tento program, financovany z rozpoctu MSK, je uréen ucitellim vyucujicim angli¢tinu
i ucitelim nejazykovych predmétd, ktefi ve vyuce aktivné vyuZivaji nebo planuji vyuzivat anglicky jazyk.

Na jatfe 2024 si pedagogové vybrali z nabidky jazykovych a metodickych kurzi pofadanych v Irsku, na Malté a ve Velké Britanii.
Nasledovné se v obdobi hlavnich prazdnin zdcéastnili vzdélavacich programd, které zahrnovaly 10 dni intenzivni vyuky v rdmci
¢trnactidennich vyjezda.

Do programu, jehoZ administratorem i odbornym garantem je nase organizace, se v tomto skolnim roce zapojilo 21 pedagogl
z 20 skol zfizovanych Moravskoslezskym krajem (1 skola vyslala 2 ucastniky, ostatni Skoly po jednom pedagogovi). Po navratu do
Ceské republiky bylo jejich tkolem napsat stru¢né hodnoceni kurzu a vytvofit plan, jak ziskané znalosti a dovednosti aplikovat ve
své vyuce.

Program pomaha zlepSovat jazykové a metodické schopnosti uditel(, ¢imz prispiva k celkové kvalité vyuky.

PODPORA SKOL VZDELAVAJICICH NADANE A MIMORADNE NADANE DETI A ZAKY

V ramci realizace roc¢nich akénich plant projektu Implementace Dlouhodobého zdméru Moravskoslezského kraje (IDZ) pokracoval
systematicky pfistup k podpore nadanych a mimoradné nadanych déti na tfech zakladnich a dvou materskych Skolach. Diky
obohacujicim hodinam mély tyto déti a Zaci prostor pro rozvoj svého nadani, pristup k inspirativnim materialdm, pracovnim listim
a pomuckam, které podporovaly jejich touhu po objevovani a zkoumani novych informaci.

Na zakladnich Skoldch byly realizovany 4 hodiny tydné, celkem 288 hodin, v matefskych skolach 2 hodiny tydné, celkem 96 hodin.
Aktivita tak pfinesla moznost zacilené a smysluplné prace s détmi, které chtéji védét vice, a pomohla jim rozvijet jejich potencial.

VZDELAVANIi PRO VEDOUCi PRACOVNIKY

Vedouci pracovnik skoly ¢i Skolského zafizeni, zejména reditel a jeho zastupce, hraje klicovou roli v urovani kvality vzdélavaciho
procesu a celkového fungovani skoly. Uvédomujeme si, Ze podpora arozvoj jejich kompetenci jsou zdsadni pro vytvoreni
inspirativniho prostredi pro pedagogy i Zaky. V uplynulém Skolnim roce jsme proto pfipravili pestrou nabidku kratkodobych
i dlouhodobych programi zamérenych na manaZerské dovednosti, pedagogické vedeni a strategické planovani. Kromé
vzdélavacich kurzl jsme poskytovali i metodickou podporu, kterd pomaha vedoucim pracovnikim efektivné zvladat vyzvy jejich
kazdodenni praxe a rozvijet jejich roli manazera i pedagogického lidra.

e  Pribéiné vzdélavani pokryly kurzy a webinare s klicovymi tématy jako je vedeni lidi a skolsky management,
strategické planovani, prevence krizovych situaci, zavadéni formativniho hodnoceni nebo nacvik pozorovani
v hodinach. Soucasti byly také metodické poradny pro zastupce feditelll zakladnich a stfednich skol.

e Na podzim 2023 jsme vramci konciciho projektu OKAP Il realizovali sérii webindfd uréenych vedoucim
pracovnikiim skol, zamérenych na sdileni zkuSenosti a priklad( dobré praxe. Hlavnimi tématy byla psychohygiena,
efektivni komunikace
s kolegy, poskytovani zpétné vazby, realizace hospitaci a budovani pozitivniho obrazu Skoly (PR). Tyto aktivity
podporily schopnost vedoucich pracovnikli vytvaret efektivni a podporujici prostfedi pro své kolegy izaky.
Webinare byly mistem pro inspiraci a vyménu osvédéenych postupt, které je mozné uplatnit v kazdodenni praxi.

eV zavérecné fazi projektu OKAP Il méli vedouci pedagogicti pracovnici moznost vyuZit individualnich konzultaci
s mentorem. Celkem probéhlo 40 setkani, ktera byla zamérena na aplikaci ziskanych znalosti z kurzl pfi planovani
rozvoje Skol. Konzultace poskytly prostor pro prakticky nacvik individudlnich rozhovord se zaméstnanci, efektivni
komunikaci se zpétnou vazbou a praci s profesnim portfoliem. Vedouci pracovnici se dale zaméfili na rozvoj kvality
ucebniho procesu, tvorbu Skolni vize a zavadéni formativniho hodnoceni. Klicovym prvkem byla podpora kolegidlni
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spoluprace a budovani ucicich se skupin pedagogt, které pomahaji zvySovat kvalitu vzdélavaciho prostredi ve
Skolach. Tyto aktivity umoznily cilové skupiné lépe propojit teoretické poznatky s kazdodenni praxi a posilily jejich
schopnost strategicky fidit rozvoj své Skoly.

EXKURZE DO INSPIRATIVNICH SKOL

e Diky projektové c¢innosti (OKAPII a TPA) se nam dafi navazovat spolupraci a inspirovat se ve Skolach v ramci celé
Ceské republiky. V fijnu 2023 mélo moZnost 25 vedoucich pracovniki MS, ZS a ZUS navstivit SS, 28 a MS da Vinci
v Dolnich Bfezanech, Z§ Pfibyslav a Z§ Labyrinth s.r.o. v Brné. V dubnu 2024 navstivilo 20 zastupc@ vedeni Z5 a S§
ScioSkolu Olomouc, ZS Manesova a SPS v Otrokovicich a Z$ Labyrinth s.r.o. v Brné.

e  Exkurze do inspirativnich $kol umoZznuji vedoucim pracovniklim nahlédnout do prosttedi vybranych skol a ziskat
praktické podnéty pro strategické fizeni a podporu kvality vyuky. Uastnici maji pfileZitost pozorovat vyuku,
diskutovat s pedagogy a vedenim skol a reflektovat ziskané zkuSenosti individudlné ive skupiné. Tyto aktivity
podporuji zavadéni osvédcenych postupl do vlastni praxe a pfispivaji k rozvoji kvality pedagogického procesu.

METODICKA PODPORA PRACOVNIKU SKOLNICH JIDELEN/VYDEJEN

V pribéhu skolniho roku jsme usporadali sérii 7 webinafl pro pracovniky sSkolnich jidelen, kterych se zucastnilo celkem 112
absolventl. Webinare se vénovaly tématlm jako jsou potravinové alergie a intolerance, pravni pfedpisy a financovani, pfiprava
jidelnickl, FeSeni nejasnych situaci ve $kolnim stravovani ¢i spravné pouZivani soli a cukru ve Skolnich jidelnach. Tyto aktivity
podpofily profesni rozvoj pracovnikd Skolniho stravovani a prispély ke zvySovani kvality sluZeb skolnich jidelen.

PODPORA VOLBY BUDOUCIHO POVOLANI

e Prezentace studijnich program@ gymnazii, S§ a SOU (zafi 2023) pro vychovné poradce ZS za tGéasti 21 stfednich
Skol jejichz zastupci seznamili vychovné poradce s novymi obory a pfipomnéli moznosti ¢erpani krajskych stipendii.
34 vychovnych poradcl ZS se zajimalo o nové obory na gkolach, odbornou praxi, podminky pfijeti do studia
a uplatnitelnost absolvent( na trhu prace.

e 29. ro¢nik prehlidky stfedniho skolstvi GEMMA Novy lJic¢in (fijen 2023) s nabidkou obor( vzdélani s maturitni
zkouskou a obor( vzdélani s vyuénim listem pro $kolni rok 2024/2025 jsme tradi¢né organizovali ve spolupracis UP
CR, Kontaktnim pracovistém Novy Ji¢in. Svou vzdéldvaci nabidku zde prezentovalo 29 stiednich 3kol
z Moravskoslezského, Zlinského a Olomouckého kraje. Vysoka navstévnost prehlidky opakované potvrdila zajem
o tento prezencni zpUsob predstaveni nabidky studijnich obor( jak ze strany skol, tak ze strany rodi¢l a zaku. Akci
navstivilo témér 1 400 osob, z toho prostfednictvim organizovanych navstév tfidnich kolektivd ze zakladnich skol
745 Zaka.

PODPORA PRACOVNIKU SKOLSKYCH ZARiZENi PRO VYKON USTAVNIi VYCHOVY

Ve $kolnim roce pokracovala supervizni podpora v 8 détskych domovech zfizovanych Moravskoslezskym krajem diky realizaci
projektu IDZ (rocnich akénich plant). Probéhlo celkem 16 supervizi v ramci kterych pracovnici spole¢né se supervizory pracovali
na tématech jako vedeni détské skupiny, prace se stresem, zpétna vazba, prace s motivaci déti, posileni tymové spoluprace apod.

TYDEN PRO WELLBEING VE SKOLE

V tydnu od 13. do 20. Unora 2024 jsme se spolecné s desitkami Skol a témér 80 organizacemi napfi¢ republikou zapojili do Tydne
pro wellbeing ve Skole, jehoZ koordinatorem je Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Do nasi nabidky jsme zahrnuli vzdélavaci
programy zamérené na podporu dusevniho zdravi a pohody ve Skolach. Cilem bylo posilit wellbeing ucastnikd a nabidnout
praktické nastroje pro kazdodenni praci ve Skolnim prostredi.

CELOKRAJSKE AKCE

eV zafi 2023 probéhl jiz 12. roénik Klavirnich ateliért v Karviné, tfidenni metodicky seminaf pro pedagogy ZUS, ktery
prilakal celkem 87 udastnikd z Ceska iSlovenska. Program zahrnoval odborné piednasky, ukazkové lekce
s talentovanymi zaky, diskusni kluby a koncerty renomovanych klavirnich umélcl a pedagogd, jako byli prof. Ivan
Klansky, prof. Franca Bertoli ¢i doc. Jan Jirasky. Uéastnici ziskali inspiraci, nové metodické postupy a materialy pro
vyuku klavirni hry, rozsitili si obzory o modernich pedagogickych ptistupech a obohatili svou praxi o mezindrodni
zkugenosti. Seminar opét prispél ke zvyseni kvality vyuky na ZUS.

eV prosinci 2023 jsme z podpory Gcelovych prostiedki KU MSK zrealizovali konferenci ,,Uéime (se) pracovat s ICT
ve Skole“, které se zUcastnilo 111 pedagogtll. Hlavnimi tématy byly uméld inteligence a nova informatika, véetné
aktudlnich trendd digitalnich technologii a jejich vyuziti ve vyuce. Ulastnici se seznamili s dota¢nimi tituly na
podporu ICT (Narodni pldn obnovy, ITI, OP JAK) a priklady dobré praxe z gymnazii a ZS. Odpoledni workshopy
nabidly praktické aktivity zamérené na programovani, robotiku a vyuZiti digitdlnich pomUcek, které si Ucastnici
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mohli vyzkouset. Akce prispéla ke zvyseni digitalnich kompetenci pedagogl, podpofila jejich schopnost zavadét
nové technologie do vyuky a inspirovala k vyuzivani dostupnych dotacnich moznosti na rozvoj ICT ve skolach.

e Vsrpnu 2024 jsme usporadali tfidenni Vytvarny ateliér s tématem ,,Mésto, misto, inspirace”, kterého se zucastnilo
18 pedagozek. Program zahrnoval vytvarné hry v exteriéru, praci stechnikami kolaze, frotaze, slepotisku,
kyanotypie
a papirorytu, inspirované architekturou, pfirodou a atmosférou mésta. Soucdsti byla také zavérecna vernisaz. Akce
prinesla nové podnéty pro vyuku vytvarné vychovy a rozvoj kreativity pedagogt.

EXKURZE DO BANATU

V kvétnu 2024 jsme zorganizovali vzdélavaci exkurzi Banat — po stopach nasich krajan( pro 45 pedagogickych pracovnika.
Uéastnici navitivili ¢eské vesnice v rumunském Banatu, kde poznali mistni historii, tradice i pfirodni krasy. Program zahrnoval p&si
tury, navstévy pamatek, diskuse o mistni kulture a pfilezitosti k rozvoji vyukovych inspiraci. Soucasti akce byla ispoluprace
s mistnimi krajany, ktefi sdileli své Zivotni ptibéhy. Exkurze podpofila profesni i osobni rozvoj pedagogd.

PROJEKT TPA — INOVACNi CENTRUM PRO TRANSFORMACI VZDELAVANI

Na tomto misté rovnéz povazujeme za dlleZité zminit nase partnerské zapojeni do strategického projektu Moravskoslezského
kraje, které bude nasi praci vyznamné ovliviiovat v nasledujicich letech. Organizace je realizator aktivity zamérené na vzdélavani
pedagogickych pracovnikl zakladnich a stfednich Skol MSK v oblasti odbornych znalosti, cizich jazyk( — primarné odborné
anglictiny, digitalnich technologii, tématu podnikavosti, ale predevsim dlouhodobé systematické podpory skol v praci se zménou
zamérenou na kvalitu vyuky. Projekt pFispiva ke zlepseni kvality vzdélavani, modernizaci vyukovych pfistupl a pfipravuje skoly na
aktudlni pozadavky a trendy ve vzdélavani.

Realizované aktivity:

B1 — Soustavna cilend podpora zapojenych Skol a jejich zména na ucici se organizace
B2 — Rozvoj véeobecné i odborné anglictiny na S$

B3 — Podpora digitalnich kompetenci na z§ a SS

B4 — Podpora podnikavosti na ZS

Aktivita B1 — Soustavna cilena podpora zapojenych skol a jejich zména na ucici se organizace

Aktivita se zaméruje na systematickou podporu skol pfi pfechodu k modelu ucicich se organizaci. Tento vnima skolu jako Zivy
a reflektivni celek, kde se Zaci, ucitelé i vedeni aktivné uci, spolupracuji a sdileji odpovédnost za svlij rozvoj a dosazeni spole¢nych
cil(. Klicovou soucasti je strategické planovani vychazejici z jasné vize zamérené na kvalitu uceni a potreby zaka.

Dilci aktivity sméruji ke zvySovani kvality pedagogického vedeni, rozvoji bezpecného a podnétného prostredi a posilovani kultury
vzajemného udeni aspoluprace. Skoly jsou podporovény k zavadéni kolegidlni podpory, spoleéného uéeni napii¢ $kolnim
kolektivem a pedagogickych inovaci, které zlepsuji kvalitu vyuky a vzdélavaci vysledky Zakl. Sdileni dobré praxe a pravidelna
reflexe pomdhaji rozvijet ucici se komunity, které dokazou reagovat na dynamické vyzvy souc¢asného vzdélavaciho systému.
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Zapojené skoly maiji k dispozici externi mentory, ktefi je provazeji pfi zavadéni zmén, tvorbé strategickych plant a budovani
prostfedi zaloZzeného na spoluprdci. Smérovani k modelu ucicich se organizaci podporuje nejen zkvalitnéni vyuky, ale také
dlouhodoby rozvoj skol, které jsou diky tomu lépe pfipraveny na zmény.
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Zapojené skoly:
e  Gymnazium, Ttinec, prispévkova organizace
e Jazykové gymnazium Pavla Tigrida
e VSeobecné a sportovni gymndzium, Bruntal, pfispévkova organizace
e Stfedni uméleckd Skola, Ostrava, pfispévkova organizace
e Stfedni zdravotnickd Skola Karvina, ptispévkova organizace
e Stfedni zdravotnicka $kola a VOS zdravotnicka, Ostrava, prispévkova organizace
e  Stredni primyslova skola elektrotechniky a informatiky, Ostrava, pfispévkova organizace
o 78 specialni, Ostrava — Slezska Ostrava, pfispévkova organizace
o 78 Opava, Maradkova 15, pfispévkova organizace
o 78 Ostrava-Poruba, I. Sekaniny 1804, pfispévkova organizace
e 78 Ostrava — Poruba, Porubska 832, pispévkova organizace
e 78 Vendryné 236, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace
o 7S Kravare, prispévkova organizace
o Z8 Petra Bezruée a MS, Trinec pfispévkova organizace
o 78 Dany a Emila Zatopkovych, Tfinec, pFispévkova organizace
o ZS Novy lJicin, Komenského 66, pfispévkova organizace
e Jubilejni Masarykova ZS a MS Sedliété
e 78 a MS Frenstat pod Radhostém, TyrSova 913, okres Novy Ji¢in
o 78 a MS Cesky Té&in Hrabina pfispévkova organizace
e 78 a MS Suchdol nad Odrou, pfispévkova organizace

Prvnirok realizace zahrnoval vzdélavani vedeni Skol v mentorskych dovednostech a skoleni klicovych pracovnik(, mezi které patfili
vybrani pedagogové vhodni pro interni mentoring, tfidni ucitelé a uvadéjici ucitelé. Tito ucastnici absolvovali vycviky zamérené na
rozvoj profesnich dovednosti aschopnost poskytovat kolegidlni podporu. Skoly zéroveri postupné pracovaly na tvorbé
strategickych pland rozvoje, které zahrnovaly analyzu soucasného stavu, stanoveni vize a cil( a pravidelnou evaluaci.

Soucasti aktivit bylo i sdileni dobré praxe prostfednictvim vzdjemnych navstév mezi vedenim skol a exkurzi do inspirativnich skol
v CR. Externi mentofi poskytovali $koldm cilenou podporu pfi implementaci zmén a reflexi vyukovych strategii. Aktivita vyrazné
prispiva ke zlepSeni kvality vzdélavani a podporuje systematické zmény na zapojenych Skoldch.

Aktivita B2 — Rozvoj vieobecné i odborné angli¢tiny na S$

Aktivita klade ddraz na rozvoj jazykovych dovednosti uditeld odbornych predmétl (nejazykard) ijejich zaka, coz pfrispiva ke
zlepSeni kvality vyuky cizich jazykd. VyuZivd inovativni metody, jako je tandemova vyuka a CLIL, pF¥i niZ spolupracuji ucitel
odborného predmétu a uditel angli¢tiny. Hlavnim cilem je pFipravit Zaky na pozadavky moderni spoleénosti, ktera klade dlraz na
propojeni jazykové vybavenosti a odbornych znalosti. Tyto kompetence zvysuji konkurenceschopnost na trhu prace a umoziuji
lépe reagovat na rychlé zmény v ekonomickém i technologickém prostredi.

Zapojené skoly (1. béh):
e  Stfedni primyslova Skola, Karvina
e  Stfedni primyslova Skola, Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Frydek-Mistek
e  Stfedni primyslova skola a Obchodni akademie, Bruntal
e  Obchodni akademie a Stfedni odborna skola logisticka, Opava
e  Gymnazium a Obchodni akademie, Orlova
e Mendelova stfedni skola, Novy Jic¢in
Obory zapojenych skol:
e  Strojirenstvi, elektrotechnika, obchodni akademie

Prvni rok realizace aktivity zahrnoval konverzacni kurzy anglického jazyka, inspirativni tandemové hodiny odborné anglictiny na
vybranych skoladch a vycvikovy program ,Pedagogicky lidr”. Na zavér skolniho roku a béhem letnich prazdnin se 18 uditell
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nejazykovych predmét(l zicastnilo zahranicnich jazykovych kurza (rozsah 30-40 h) na Malté, které jim umoznily vyrazné si zlepsit
jazykové dovednosti. V pfipravném tydnu se pedagogické tandemy zacaly seznamovat s odbornou angli¢tinou zamérenou na
konkrétni obory.

Zapojeni ucitelé jsou pribéziné motivovani ke sdileni zkusenosti a spolupraci nejen v ramci svych skol, ale také mezi dalSimi
zapojenymi institucemi. Tento pfistup vyrazneé prispiva k rozvoji kvalitniho jazykového a odborného vzdélavani.

V Cervenci byl navic dokonéen vyvoj u€ebnice pro ekonomické a obchodni obory s online podporou. Tento vyukovy materidl bude
v nadchdzejicim skolnim roce pilotné ovéren pfi tandemové vyuce se zaky.

Aktivita B3 — Podpora digitalnich kompetenci na Z$ a S$

Cilem aktivity je podpora zavadéni ,,nové informatiky” do vyuky na zékladnich a stfednich Skolach. Tento koncept klade diraz na
aktivni ¢innosti, pti kterych zaci aplikuji informatické postupy a pojmy, coz pfrispiva k rozvoji jejich informatického mysleni. To
zahrnuje schopnost popsat problém, provést jeho analyzu a hledat efektivni reseni.

V uplynulém skolnim roce byly v rdmci aktivity realizovany kurzy zamérené na rozvoj digitdlnich kompetenci pedagogl, véetné
kddovani, programovani a vyuziti modernich digitalnich ndastroji. Velka pozornost byla vénovana také tématim spojenym
s umélou inteligenci, jako je jeji integrace do vyuky nebo pochopeni jejiho potencidlu pro inovaci vzdélavacich pristupt. Aktivita
tak nejen podporuje ucditele pti zavadéni modernich technologii a metod do vyuky, ale také pfipravuje zaky na budouci pozadavky
digitalniho svéta.

Aktivita B4 — Podpora podnikavosti na Z§

Cilem aktivity je rozvijet podnikavost Zak( zakladnich Skol jako klicovou kompetenci, ktera je pfipravuje na zvladani rychlych
a Castych zmén, podporuje jejich schopnost fesit problémy a pfizpUsobit se dynamickému trhu prace. V ramci uplynulého $kolniho
roku byly realizovany vzdélavaci programy zamérené na klicové aspekty podnikavosti, jako jsou kreativita, spoluprace,
komunikace, finanéni gramotnost a vytrvalost. Tyto programy nejen rozvijely podnikavost zakd, ale také podporovaly jejich
sebedlvéru a schopnost efektivné spolupracovat a komunikovat, coz pfispélo k celkovému rozvoji klicovych dovednosti
potiebnych pro jejich budouci osobni i profesni zivot.
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4.2 DALSi VZDELAVANI PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

4.2.1 KLICOVE UDALOSTI A ZMENY V LEGISLATIVE

Od zari 2023 vstoupila v U¢innost novela zdkona o pedagogickych pracovnicich, kterd prinesla zasadni zmény v akreditacnim
procesu. Kratké kurzy pribézného vzdélavani nové nevyzaduji akreditaci, pficemz akreditace plvodnich kurz( zlstava platna do
28. unora 2025. Akreditac¢ni proces nadale plati pouze pro kvalifikacni a specializa¢ni studia, u kterych je nové povinnost vést
evaluaci ve Ctyffazovém procesu podle Kirkpatricka. Tato evaluace se provadi pfed zahdjenim, v pribéhu, po ukonceni
a s odstupem casu. Ve Skolnim roce 2023/2024 jsme zaZzadali o novou akreditaci vSech aktualné nabizenych studii ke splnéni
kvalifikaénich a dalsich kvalifikacnich predpokladd.

Pro zajisténi vysoké kvality jsme pro vSechny naSe akce zachovali nds interni certifikacni systém, jehoz soucasti je hodnoceni
obsahovych a formalnich parametrd vzdélavacich program(, posuzovani odbornosti lektort a pribézny evaluacni systém.

4.2.2 ORGANIZACNi ZMENY

Vyse popsand zména organizaéni struktury organizace, kdy doslo ke zruSeni odlouéenych pracovist afizeni probiha
prostfednictvim jednotlivych vykonavanych ¢innosti, se propsala i do Fizeni Utvaru dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik.
Zaméstnanci Utvaru jsou zapojeni do Sesti tzv. minitym0, z nichZ kazdy se specializuje na konkrétni oblast vzdélavani. Toto
zaméreni by mélo zajistit efektivnéjsi sdileni znalosti a zkusenosti, prohloubeni odbornych znalosti daného tématu a v neposledni

Klicové kompetence ucitele

Tym se specializuje na rozvoj klicovych kompetenci pedagogickych pracovnikd, pficemZ reaguje na aktudlni potfeby skol
i jednotlivcd. Nejvétsi zajem v uplynulém obdobi sméfoval na komunikac¢ni dovednosti, efektivni metody a formy hodnoceni
vysledkl vzdélavani, osobnostni rozvoj a wellbeing. Skoly také nejcastéji poptavaly vzdélavani zaméfené na metody RWCT
a psychohygienu, které podporuji inovativni pristupy k vyuce a dusevni rovnovahu pedagogu.

Pfedmétova didaktika

Tym se vénuje kurzim predmétové didaktiky, které podporuji pedagogy Skol a skolskych zafizeni v jejich profesnim rozvoji.
V predchozim obdobi byly nejvyhledavanéjsi kurzy zamérené na rozvoj matematické, ¢tenafské a polytechnické gramotnosti zZaka,
zavadeéni inovativnich metod a forem vyuky v jednotlivych predmétech i v zajmovém vzdélavani. Velky zajem byl také o oblasti
rozvoje pohybovych dovednosti déti, jégu a umélecké vzdélavani, zejména vytvarné a hudebni aktivity.

Skolni poradenska pracovisté

Tym SPP planuje a realizuje vzdélavani pro klicové aktéry v oblasti $kolniho poradenstvi — ucitele, ktefi pracuji s zaky se
specifickymi vzdélavacimi potifebami, specidlni pedagogy, Skolni psychology, metodiky prevence, vychovné poradce a dalsi
pedagogické pracovniky. Mezi stéZejni témata patfi napf. specialné pedagogicka podpora, pedagogicko-psychologicka podpora,
kariérové a vychovné poradenstvi, komunikace s rodinou nebo prevence socialné patologickych jevd.

Rizeni $koly
Hlavni cilovou skupinou tymu jsou vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni. Klicova témata zahrnuji rozvoj manazerskych
dovednosti (strategické planovani, rozvoj lidskych zdroja), finan¢ni fizeni, orientaci v pravnim ramci a legislativé ¢i posileni

pedagogického leadershipu. Kurzy jsou navrieny tak, aby nabizely prakticka reseni, inspiraci pro moderni vedeni skoly a sdileni
dobré praxe.

ICT a digitalni technologie

Tym se zaméfuje na vyhledavani novych témat, tvorbu a realizaci vzdélavacich programi v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii (ICT) pod vedenim zkuSenych lektord ze Skolni praxe. Pomahdme uciteldm prizplsobit se rychle se ménicimu
technologickému svétu a zvySovat tak kvalitu vzdélavani, které poskytuji svym zaklm. Aktualné jsou kurzy v oblasti ICT zaméreny
predevsim na vyuku nové informatiky (uméla inteligence, 3D tisk a 3D modelovani, digitalni technologie pro neinformatiky,
programovani a kédovani apod.), podporu koordinator a metodikd ICT ad.

Jazykové vzdélavani

Tym jazykového vzdélavani se soustfedi na rozmanité aspekty vyuky cizich jazykd napti¢ vsemi stupni vzdélavani. Jeho cilem je
pomahat ucitelim rozvijet jejich profesni dovednosti a drZet krok s modernimi trendy v jazykovém vzdélavani. Mezi hlavni aktivity
tymu patfi vyhledavani a sledovani aktudlnich témat v této oblasti, organizace seminari a kurzd zamérenych na praktické potreby
ucitell a poskytovani odborného vzdélavani, které jim umozZnuje zdokonalovat své pedagogické kompetence. Tym tak inspiruje
ucitele, aby mohli jazykovou vyuku posunout na vyssi Uroven.
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4.2.3 PRINCIPY CINNOSTI UTVARU DVPP
Nase organizace se v ramci hlavni ¢innosti zaméfuje na naplfiovani nasledujicich princip(:

e Dostupnost vzdélavacich aktivit: Poskytujeme Siroce dostupné vzdélavani prezencni, online i hybridni formou na
nasich pracovistich v Novém Ji¢iné, Ostravé, Opaveé a Frydku-Mistku, pfimo na skoldch a Skolskych zafizenich nebo
v jejich blizkosti s ohledem na co nejlepsi dostupnost v kraji.

e Kvalita a profesionalita: Nase vzdéldvaci programy jsou navrieny s dlrazem na vysokou kvalitu a odbornou
uroven, coz zajistuje jejich efektivitu a praktickou vyuZitelnost pro ucastniky. Kazdy kurz je peclivé pfipraven nasimi
odborniky, ktefi maji bohaté zkusenosti nejen v oblasti teorie, ale iv praxi. Programy jsou v ramci interniho
certifikaéniho systému pravidelné aktualizovany, aby reflektovaly nejnovéjsi trendy, metodiky a potieby v danych
oblastech vzdélavani.

e  Zpétnavazba: Pravidelné zjistujeme zpétnou vazbu od Gcastnik(, kterou vyuZivame pro zlepseni nabizenych aktivit.
PouZivame komplexni evaluaéni systém, ktery nam umozriuje pribéiné sledovat evaluaci vzdéldvacich akci,
provadét komparaci mezi jednotlivymi realizacemi a vyhodnocovat ptinos kurzl pro Gcastniky.

e Metodicka podpora: Nabizime poradenstvi a metodickou podporu v oblastech fizeni skol, zavadéni digitalnich
technologii do vyuky a rozvoje ICT.

e Flexibilita vzdélavaci nabidky: Nabidku vzdélavacich programi neustdle vylepSujeme, abychom co nejlépe
reagovali na aktualni potfeby a prani Skol ajejich zaméstnancl. Zaroven ji peclivé smérujeme tak, aby byla
v souladu s dlouhodobymi strategickymi dokumenty, jako je naptiklad Strategie 2030+ a odrazela témata vyzev
OP JAK pro Sablony.

e Modernizace vyuky: V souvislosti s neustale se vyvijejicim pokrokem zejména v oblasti digitalnich technologii
vyuzivdme pfi vzdélavani moderni pomicky (napt. VR bryle, 3D tiskarny, robotické sady apod.), aby méli Gc¢astnici
moznost trénovat své dovednosti s ndstroji, které nasledné mohou aktivné vyuzivat ve své vyuce se zaky. Pro
distanéni vyuku v synchronni formé pouzivame nejcastéji pouzivané aplikace na skolach (Microsoft Teams, Zoom,
Google Meet) a pro asynchronni formu vyuZzivdme LMS systém Moodle, ve kterém mimo jiné tvofime i vlastni
distan¢ni opory a kompletni online ucebnice.

4.2.4 STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2023/2024

SROVNANI KLICOVYCH UKAZATELU

V ramci hodnoceni vzdélavacich aktivit organizace mezi skolnimi roky 2022/2023 a 2023/2024 byly sledovany klicové ukazatele,
jako je pocet aktivit, Ucastnikd, ucitelohodin (tj. celkovy pocet hodin absolvovanych vsemi Ucastniky vzdélavani) a hodin na
jednoho Ucastnika. Nize uvadime shrnuti vysledkd, podrobné hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

TAB. €. 1: REALIZOVANE AKTIVITY DLE FINANCNICH ZDROJU A JEJICH ZMENA OPROTI MINULEMU OBDOBI

Neprojektové aktivity (vlastni

triby) Projektové aktivity (transfery) Celkem za organizaci

2023/2024 zména 2023/2024 zména 2023/2024 zména
Pocet aktivit 562 +5,24 % 113 -33,53 % 675 -4,12 %
Pocet ucastnika 8931 +10,72 % 1728 -39,30 % 10 659 -2,33%
Pocet ucitelohodin 92 164 +1,22 % 30976 -30,82 % 123 140 -9,34 %
Pocet hodin na ucastnika 10,3 -8,58 % 17,9 +13,98 % 11,6 -7,18%

V meziro¢nim srovnani (graf €. 2) jsou zdsadni ukazatele predevsim v oblasti projektovych aktivit, kde je patrny zhruba tfetinovy
pokles u poctu aktivit, ucastnikl i ucitelohodin. Pokles v projektovych aktivitach vyrazné ovlivnilo ukonceni projektu OKAPII
a teprve postupné zahajeni realizace aktivit v projektech TPA a IDZ. V neprojektovych aktivitach oproti tomu doslo k nartstu poctu
realizovanych vzdélavacich akci spolecné s vy$sim poctem ucastnikl. Pravdépodobnou pfi¢inou tohoto narlistu byla podpora
zjednodusenych projekt(i $kol v ramci Sablon OP JAK.

Ukazatel poctu hodin na Ucastnika vykazuje u bézného DVPP nizsi hodnotu za uplynulé obdobi, coZ je zplsobeno ukoncéenim
financni podpory dlouhodobych studii pro asistenty pedagoga ze strany UNICEF. V projektu TPA pak byly v pfedchozim obdobi
realizovany prevainé dlouhodobé kurzy s ¢asovou dotaci min. 40 h, coZ vedlo k vyraznému nardstu poétu hodin na Ucastnika.

Z celkové neprojektové nabidky se uskutecnilo 74 % akci (meziro¢ni narlst Uspésnosti realizované nabidky o 10 %).

Vyroéni zprdva o Cinnosti za Skolni rok 2023/2024




GRAF C. 2:  MEZIROCNI SROVNANI UKAZATELU
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TRENDY V TEMATECH DVPP

Zajem o kurzy dle tematickych oblasti nasich minitym0 je znazornén v grafu ¢. 3:

GRAF C. 3:  SROVNANI POCTU REALIZOVANYCH AKTIVIT DLE TEMATICKYCH OBLAST(
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Z pohledu poc¢tu hodin na osobu je zfetelnd dominance témat z oblasti $kolnich poradenskych pracovist (graf ¢. 3), coz ovlivnila
realizovana dlouhodoba studia pro asistenty pedagoga s podporou UNICEF pfedevsim v prvnim pololeti $kolniho roku 2023/2024.
Vysoky po&et hodin na Géastnika utematické oblasti minitymu Rizeni $koly je ovlivnén probihajicimi dlouhodobymi kurzy
v projektu TPA uréenymi pro vedouci pracovniky skol.

Vyrocni zprdva o cinnosti za Skolni rok 2023/2024




GRAF C. 4:  SROVNANI REALIZOVANYCH AKTIVIT V TEMATICKYCH OBLASTECH DLE HODIN NA UCASTNIKA
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V nasich tematicky zamérenych minitymech, viz podkapitola Organiza¢ni zmény, se zamérujeme vedle pfipravy a realizace
vzdélavacich akci také na analyzu poptavky ze strany skol v Moravskoslezském kraji, abychom zajistili nabidku dle jejich aktudlnich
potieb a zaroven v souladu s trendy ve vzdélavani. Nabidku pfizplsobujeme zéroven is ohledem na pfipravované legislativni
a strategické zmény ve Skolstvi. Tou nejvyraznéjsi je pfipravovana revize ramcovych vzdélavacich programd.

Nize uvadime hlavni témata za kazdy minitym, kterym se v ndsledujicim obdobi budeme vénovat:
Klicové kompetence ucitele

Planujeme posilovani témat v oblastech poskytovani kolegialni podpory (mentoringu, sdileni, vzajemného uceni, tandem, Lesson
Study apod.), wellbeingu, vrstevnického hodnoceni, tfidnickych hodin a komunikacnich dovednosti atymové spoluprace.
V kontextu nové podporovanych pozic dle zdkona o pedagogickych pracovnicich se zaméfujeme i na podporu uvadéjicich ucitell
a jejich spoluprdaci se zacinajicimi uciteli. Velka pozornost bude vénovana zménam a jejich implementaci v kontextu revize RVP.

Predmétova didaktika

Vzdélavaci nabidku cilime na podporu rozvoje klicovych kompetenci pro 21. stoleti, tedy spolupraci, komunikaci, kreativitu,
kritické mysleni a feSeni problému. Nabizime vzdélavaci akce podporujici prohloubeni odbornych znalosti, didaktickych pristupd,
modernich metod vyuky, integraci digitalnich nastrojl do vyuky, badatelstvi, rozvoj pohybovych aktivit a zdravého Zivotniho stylu,
zajmové a neformalni vzdélavani.

Skolni poradenska pracovisté

Pro dalsi obdobi pfipravujeme zadané kurzy v oblasti poruch chovani a uceni, pedagogické diagnostiky, témata nadanych déti,
logopedie, autismu, grafomotoriky a vzdélavani pro asistenty pedagoga. Cilené se zaméfime na poskytovani témat v oblasti
krizové intervence, Sikany a zvladani stresovych situaci. V planované revizi RVP se budeme zamérovat na témata v souvislosti se
vzdélavanim z3aka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, Zak( nadanych a mimoradné nadanych.

Rizeni skoly

V oblasti fizeni Skol planujeme vzdélavaci akce na témata zvladani krizovych situaci, PR Skoly, age-management, change-
management, strategické planovani a podporu leadershipu a postaveni Zen ve vedeni. Aktualnim tématem z pohledu revize RVP
bude planovani zmén z pozice vedeni Skoly a Uprava Skolniho vzdélavaciho programu. V ramci projektovych aktivit se nase

vzdélavaci programy budou soustredit na podporu zacinajicich reditell, rozvoj kolegidlni podpory ve Skolach a Cerpani inspirace
jak z domaci, tak zahrani¢ni praxe.

ICT a digitalni technologie

V souladu s vyraznymi pokroky v oblasti digitalnich technologii se budeme zamérovat predevsim na témata umélé inteligence, 3D
tisku a 3D modelovani, programovani a kddovani, podporu koordinator a metodik( ICT a na principy vzdélavani z pohledu tzv.
,nové informatiky”. Aktudlné zaznamenavame velké mnozZstvi bezplatnych kurz( s tématy digitalnich technologii od Narodniho
pedagogického institutu CR a také od konkurenénich vzdélavacich organizaci, v dal$im obdobi budeme tedy vyznamnou ¢ast
nasich aktivit realizovat v projektovych ¢innostech.
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Jazykové vzdélavani

Ocekavame i nadale silny zajem o vzdéldvaci programy zamérené na vyuziti umélé inteligence, a to nejen v oblasti vyuky, ale i pfi
pripravé pedagogl. V souvislosti s revizi RVP se budeme vénovat inovacim ve vyuce cizich jazyk(, vyuZivani mediace, vyuce cizich
jazykd metodou CLIL a podpote tandemového vyucovani.

CiLOVE SKUPINY VZDELAVACICH AKTIVIT

Nejvice podporovanymi skupinami jsou pedagogové ze zdkladnich a stfednich Skol, coZ odpovidd rozloZeni pedagogl mezi
jednotlivé typy $kol a zaméreni jednotlivych projektovych vyzev vé. Sablon. Zvy$eny pocet ucitelohodin jsme v uplynulém obdobi
zaznamenali u polozky ,ostatni“, kam zahrnujeme i mimoskolské ucéastniky. Zde vétsinu tvoti absolventi dlouhodobého studia pro
asistenty pedagoga s podporou UNICEF, ktefi do vzdélavacich aktivit zpravidla nepfichdazeji ze Skolského prostredi.

GRAF C. 5:  RELATIVNI UKAZATELE VE SKOLNIM ROCE DLE DRUHU ZARIZENI
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KVALIFIKACNI A SPECIALIZACNi STUDIA

Vyznamnou soudasti nasi nabidky jsou kvalifikaéni a specializaéni studia, kterd jsou akreditovdna MSMT a jsou realizovéna
v rozsahu 46 az 250 hodin vyuky. Jejich absolvovanim ziskdvaji ucastnici kvalifikaci poZzadovanou zdkonem pro vykon povolani
nebo specializaci pro uréitou pedagogickou ¢innost. Na zakladé vyse zminénych Uprav zadkona ¢. 563/2004 Sb. je od zafi 2023
povinné provadét evaluaci studii ve vSech fazich realizace. Nase organizace se ptfimo podilela na tvorbé metodického manualu pro
vyhodnocovani kvality dlouhodobych vzdélavacich programid v ramci pracovni skupiny projektu SYPO (Narodni pedagogicky
institut). Diky tomu jsme byli soucasti i pilotniho ovérovani vlastni evaluace studii v praxi a v soucasné dobé jiz vyuzivame
komplexni evaluacni systém pro sledovani indikator( kvality ve ¢tyfech fazich realizace studii (pfed zahdjenim, v pribéhu, po
ukonceni a po ukonceni s odstupem).

V nasi organizaci mame aktualné platnou akreditaci pro nize uvedena studia:
e  Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni,
e  Studium pro asistenty pedagoga,
e  Studium pro pedagogy volného ¢asu vykondvajici komplexni pfimou pedagogickou ¢innost,
e Studium pro pfipravu pedagogll volného casu vykonavajici diléi pfimou pedagogickou ¢innost v zajmovém
vzdélavani,
e  Studium pedagogiky pro ucitele odbornych pfedmétd stfredni skoly, pro ucitele praktického vyucovani stfedni skoly,

pro ucitele odborného vycviku stfedni skoly, pro ucitele uméleckych odbornych predmétl v zakladni umélecké
Skole, stredni Skole a konzervatofri a pro ucitele jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky,

e Studium kvykonu specializovanych ¢innosti — tvorba a nasledna koordinace skolnich vzdélavacich program
a vzdeélavacich programu vyssich odbornych skol,

e  Studium k vykonu specializovanych ¢innosti — koordinace v oblasti informacnich a komunikaénich technologii,
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e  Studium k vykonu specializované c¢innosti — prevence socialné patologickych jev( (kombinované),
e Dopliujici didaktické studium anglického jazyka.
Nejvice vyuzivanym typem studia bylo v uplynulém obdobi studium pro asistenty pedagoga diky spolupraci Asociace krajskych

vzdélavacich zatizeni s Détskym fondem OSN — UNICEF. Diky finan¢ni podpofe z tohoto fondu jsme realizovali od roku 2022 celkem
17 studii s dosavadnim poétem 298 absolventl (dvé studia jsou jesté ve fazi realizace).

TAB. €. 2: PREHLED REALIZOVANYCH STUDIi

Statistiky za obdobi 1. 9. 2023 - 31. 8. 2024
Typ studia

Pocet ukonéenych . o, Pocet Pocet
Rosseri v obdobi RS Eicbihalieich i¢astnika absolventi
Studium pro reditele skol a Skolskych zarizeni 115 1 0 23 22
Studium pro asistenty pedagoga 100/::1(':’ )(nova 4 2 139 84
Studium pro pedagogy volného ¢asu vykonavajici 120 (nova akr.) 0 1 20 0

komplexni pfimou pedagogickou ¢innost

Studium pro pfipravu pedagogul volného ¢asu
vykonavajici dil¢i pfimou pedagogickou ¢innost 46 2 0 37 35
v zdjmovém vzdélavani

Studium pedagogiky pro ucitele odbornych

predmétl stfedni skoly, pro uditele praktického

vyucovani stiedni skoly, pro ucitele odborného

vycviku stredni Skoly, pro ucitele uméleckych 139 3 1 90 63
odbornych predmétl v zakladni umélecké skole,

stiedni Skole a konzervatofi a pro ucitele jazykové

Skoly s pravem statni jazykové zkousky

Studium k vykonu specializovanych ¢innosti — tvorba
anaslednd  koordinace  Skolnich  vzdélavacich

N e o 250 (nova akr.) 0 0 0 0
program(  avzdélavacich program(  vysSich
odbornych $kol
Studium kvykonu specializovanych ¢innosti -
koordinace v oblasti informacnich a komunikacnich 250 0 1 16 0
technologif
Stulelur? k vykon.u slpec.lallzcovane ¢innosti — prevence 250 0 1 20 0
socialné patologickych jevl
Doplriujici didaktické studium anglického jazyka 64 (nova akr.) 0 0 0 0

TAB. €. 3: DALSi VZDELAVANI V RAMCI CELOZIVOTNiIHO UCENi VE SKOLNiM ROCE

v prehledu vyznaceny oblasti vzdélavani, které organizace porada

ANO Rekvalifikace (ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsiteni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace — jen ve smyslu DVPP)
NE Pfiprava na vykonani zkousky podle Ndrodni soustavy kvalifikaci

NE Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

NE Zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni (Zakon o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavéni)

NE Zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.)

NE Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objedndvku firem i zajmové pro obcéany)

NE Vzdélavani seniort

NE Obcanské vzdélavani

ANO Cestina pro cizince

ANO Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( (akreditované i neakreditované)

ANO Jiné — DalSi vzdélavani pracovnikl organizaci zaloZenych nebo zfizovanych MSK, vzdélavani rodi¢t v ramci realizovanych projektd
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4.3 POSKYTOVANi PORADENSTVi V OTAZKACH METODIKY A RiZENi SKOL A SKOLSKYCH
ZARIZENi

4.3.1 METODICKA PODPORA VEDOUCICH ZAMESTNANCU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi

Poradenstvi a metodicka podpora vedoucich pracovnikl skol a Skolskych zafizeni je zabezpecovana prostfednictvim metodickych
poraden a priibézné pravni poradenské a konzultacni pomoci, kterou vykonava na c¢astecny Uvazek pravnik organizace. Celkovy
pocet konzultaci (osobnich, telefonickych i e-mailovych) presahl v uplynulém Skolnim roce jiz 6 tis. Toto komplexni poradenstvi
vyznamneé pfispiva k pravni jistoté vedeni kol a Skolskych organizaci pfi jejich kazdodennim rozhodovani.

Nejcastéjsi dotazy se tykaly pracovniho a spravniho prdva, pficemz jejich pravni slozitost vykazuje rostouci trend. Na dalSim misté
byl vyklad skolskych predpisli a rodinné pravo, které ma stale vétsi vliv na provoz skol. Zvysil se pocet dotazl ohledné vymahani
financnich pohledavek, kde skoly musi jednat jako radni hospodari.

Nové se objevily tfi vyznamné oblasti dotaz(:
e trestni pravo (hmotné i procesni)
e  kolektivni vyjednavani a ¢innost odborovych organizaci v rdmci celého kraje
e ochrana osobnich Udaji (GDPR) ve vztahu k Zakim, studentlim i zaméstnanclim

V ramci metodické podpory pak bylo realizovano celkové 15 metodickych poraden a akci (v rozsahu 2—8 vyucovacich hodin) pro
197 uéastniku.

Dilem poradny lektoruji externisté — zkuseni reditelé Skol. Teoreticky vyklad je vidy doprovazen konkrétnimi priklady z praxe
a kazuistikami. Obsahové byly metodické poradny zaméreny na vyklad aktualizovanych pravnich predpisd, které bezprostfedné
souvisi s provozem kol a Skolskych zafizeni, a to v tematickych oblastech:

e zakladni pravni predpisy, jejich novelizace a aplikace ve skolstvi,
e  pracovnépravni vztahy,

e organizace Skoly a pedagogického procesu,

e rozpocet Skoly, FKSP, statistické vykazy.

Vedouci pracovnici mohou vyuZivat pravni poradenstvi v oblastech metodiky a fizeni av otdzkach financniho fizeni skol
a Skolskych zatizeni i na webovych strankach organizace www.kvic.cz.

4.3.2 METODICKA PODPORA VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL

Rozvoj této oblasti metodické podpory byl iniciovan jiz v roce 2016 Zadostmi nékolika $kol o pomoc pfi pfipravé vlastnich projekt(
v ramci aktualnich vyzev OP VVV. Od roku 2022 jsme tuto ¢innost prostfednictvim specializovaného tymu zaméstnanc( realizovali
pro nové vyzvy v programu Operacni program Jan Amos Komensky (dale OP JAK). V pribéhu Skolniho roku probéhlo a skoldm
poskytujeme:

e  Zajisténi vlastni administrace projektd skol a Skolskych zatizeni, a to vzhledem k naro¢nému vykaznictvi (pfiprava
Zpravy o realizaci projektu, vyporadani pripominek z kontrol, samostatna evidence podporenych osob apod.)
V pribéhu roku bylo na zakladé uzavienych smluv administrovano 126 projektt skol.

e Individualni konzultace i nad rdmec uzavienych smluv.

e Metodickou podporu gkoldm formou webinare pro vedeni gkol ,Sablony OPJAK — otazky a odpovédi“ k vysvétleni
nékterych specifik tohoto programu. Scca 60 Ucastniky jsme v 3h odpolednim bloku vse diskutovali. Zdznam
z webindfe: https://youtu.be/9wTwvSR8v-U

e Na zafi 2024 pfipravujeme webinare k novym vyzvam 02_24 034 Sablony pro MS a Z5 11 a 02_24 035 Sablony pro
SS a VOS Il. V rdmci novych vyzev oslovime dalsi gkoly s nabidkou pFipravy 7adosti a administrace projektu. Pro
zajemce je pripravena vstficna finan¢ni kalkulace, aby byla sluzba pro Skoly dostupna a mohla byt uhrazena
z projektové dotace.

4.4 ZAPOJENi ORGANIZACE DO EVROPSKYCH PROJEKTU

Od roku 2009 se nasSe organizace aktivné podili na realizaci evropskych projektd, které ndam umozniuji rozsifrovat odborné kapacity,
inovovat vzdéldvaci metody areagovat na dynamické zmény ve Skolstvi. Realizované projekty podporuji profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikd iostatnich zaméstnancl, zvysuji kvalitu vzdélavacich sluzeb a posiluji spolupraci pfedevsim na
regionalni Urovni. Diky finanéni podpore z programt jako jsou OP JAK, Erasmus+ nebo OP Spravedliva transformace (OPST),
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prispivame k napliovani strategickych cild Moravskoslezského kraje a vytvarime prostor pro zavadéni modernich vzdélavacich
pfistupl. NaSe dlouhodobé zapojeni v téchto projektech potvrzuje roli organizace jako klicového partnera v oblasti vzdélavani
a upevnuje nasi pozici na trhu dalSiho vzdéldvani.

Tento proces vsak prindsi ivyzvy. Administrativa spojena s projektovym fizenim, Casto nejednoznacna pravidla realizace
a financovani jednotlivych operacnich programu predstavuji zna¢nou z4téZ pro nase zaméstnance. Byrokracie zaroveri omezuje
flexibilitu pfi implementaci projektovych aktivit. Klicovym problémem je schopnost organizace reagovat na aktualné vyhlasené
projektové vyzvy z dlivodu vycerpané absorpcni kapacity, a to zejména z pohledu lidskych zdroja, které v kratkodobém horizontu
nejsme schopni zajistit.

V poslednich ¢tyrech letech se organizace zapojuje do evropskych projektd predevsim jako partner Moravskoslezského kraje,
pricemz roli pfijemce dotace zastdva vyhradné v programech Erasmus+. | pfes zminéné prekazky zUstava Gcast na evropskych
projektech jednim z klicovych zaméru, ktery pfispiva k dlouhodobému rozvoji, inovacim a konkurenceschopnosti organizace.

V listopadu 2023 jsme ukoncili celokrajsky projekt OKAP Il z OP VVV, pficemzZ nékteré vybrané aktivity pro détské domovy
a materské a zakladni Skoly vzdélavajici nadané déti a zaky mohly diky navazujicim ro¢nim akénim planim (RAP) pokradovat az do
konce $kolniho roku 2023/2024. Pro vlastni zaméstnance organizace bylo zajisténo vzdélavani prostfednictvim programu
Erasmus+, ktery nabidl Ucast na mezinarodnich kurzech. V Pireu jsme se vénovali tématu ,Evaluation and Quality Assurance in
Education and Training”, v Nice tématdm ,Online Education: Blended, Remote, and Hybrid Learning” a ,Effective School
Leadership: Implementing Continuing Learning for All“, a posledni kurz se zamé¥il na Uvod do virtudlni reality. Od zafi 2023 se
zaroven naplno rozbéhly aktivity strategického projektu Moravskoslezského kraje , TPA — Inovacni centrum pro transformaci
vzdélavani“, které prinaseji inovace do oblasti vzdélavani.

TAB. C. 4: PROJEKT OKAPII
NAZEV PROJEKTU Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK 11 (OKAPII)

OPERACNI PROGRAM/ZDROJ FINANCOVANI  OPVVV, Vyzva ¢. 02_19_078 Implementace krajskych akénich plana II

REGISTRACNI CiSLO PROJEKTU CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0019613

ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)
OBDOBI REALIZACE 7/2021 az 11/2023

ROZPOCET PROJEKTU V TIS. KC 32.618 tis. K¢

Projekt realizovan Moravskoslezskym krajem ve spolupraci s 96 partnerskymi organizacemi, prevazné SS,
Z5, SVC, ale rovné? Ostravskou univerzitou, Vysokou $kolou bariskou, Dolni oblasti Vitkovice, Mensou
OBSAH/CILE PROJEKTU Ceské republiky a dal$imi vzdélavacimi institucemi.

Mezi hlavni podporované oblasti patfi odborné vzdélavani, kariérové poradenstvi, polytechnické
vzdélavani, inkluze, podnikavost a podpora rozvoje gramotnosti.

TAB. C. 5: PROJEKT IDZ
NAZEV PROJEKTU Implementace Dlouhodobého zaméru Moravskoslezského kraje (IDZ)

OPERACNi PROGRAM/ZDROJ FINANCOVANi  OPJAK, vyzva ¢. 02_23_018 ,Akéni planovani v Gzemi — IDZ“

REGISTRACNI CiSLO PROJEKTU RAP (realizace roc¢nich akénich plani)

ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)
OBDOBI REALIZACE 12/2023 az 08/2024

ROZPOCET PROJEKTU V TIS. KC 432 tis. K¢

Realizace aktivity ,,Podpora pracovniki skol a skolskych zafizeni v oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani“.

Tato aktivita se zaméruje na dvé oblasti — na podporu pracovnikt skolskych zafizeni pro vykon ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci, a na podporu vybranych materskych
a zakladnich $kol, které se vénuji vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych déti a zaka.

OBSAH/CILE PROJEKTU

TAB. C. 6: PROJEKT TPA

NAZEV PROJEKTU TPA - Inovacni centrum pro transformaci vzdélavani
OPERACNI PROGRAM/ZDROJ FINANCOVANI  OPST, vyzva 3/2022

REGISTRACNI CiSLO PROJEKTU reg. ¢. €Z.10.03.01/00/22_003/0000072

ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)
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OBDOBI REALIZACE 9/2022 az 12/2027
ROZPOCET PROJEKTU V TIS. K€ 122.931 tis. K¢

Cilem projektu je zvySit uplatnitelnost absolventd na soufasném abudoucim trhu prace
a podpofit jejich schopnost pruzné reagovat na dynamicky se ménici vnéjsi podminky
a potieby zaméstnavatell. Absolventi budou vstupovat na trh prace |épe vybaveni jak odbornymi znalostmi,
tak dovednostmi, prenositelnymi jazykovymi, digitalnimi kompetencemi imékkymi klicovymi
kompetencemi, které uplatni v modernim primyslu, sluzbach nebo ve vlastnim podnikani. Klicovym
nastrojem k dosazeni deklarovaného cile je systematické a cilené vzdélavani uciteld, ktefi se zaky pracuiji.

OBSAH/CILE PROJEKTU

TAB. €. 7: PROJEKT CAS PRO ZMENU

NAZEV PROJEKTU Cas pro zménu

OPERACNI PROGRAM/ZDROJ FINANCOVANi  Program Erasmus+ (Kli¢ova akce 1 — Projekty mobility osob — oblast vzdélavani dospélych)

REGISTRACNI CISLO PROJEKTU 2022-1-CZ01-KA122-ADU-000077305
ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU Pfijemce

OBDOBI REALIZACE 12/2022 az 5/2024

ROZPOCET PROJEKTU V TIS. KC 38.080 EUR

Hlavnimi cili projektu jsou:

1. Zvysit kvalitu poskytovanych vzdélavacich sluzeb,
OBSAH/CILE PROJEKTU 2. Podpotit rozvoj jazykovych kompetenci pracovnik(,

3. Podpotit profesni rozvoj pracovniki organizace.

Predpokladame rovnéz zvyseni konkurenceschopnosti nasi organizace na trhu dalSiho vzdélavani.

Blizsi informace o jednotlivych projektech nalezne zajemce na https://www.kvic.cz/projekty/.
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5 VYHODNOCENI DOPLNKOVE CINNOSTI ORGANIZACE

Doplrikovou ¢innosti organizace jsou nedotované aktivity vyzadujici Zivnostenska opravnéni. Doplnikova ¢innost je pro organizaci
velmi dlleZita. Jeji podil tvofil 42 % na celkovych vynosech organizace v roce 2023 a kaZzdoroc¢né dosahuje stabilni zisk. Tento zisk
slouzi pro kompenzaci ztrat v hlavni ¢innosti, které jsou disledkem snahy o co nejvétsi cenovou dostupnost DVPP a realizace
evropskych projektd, kde nastavena pravidla ¢erpéni zdaleka nedovoluji pokryti vsech nakladd na jejich realizaci. V roce 2023 se
vynosy dopliikové ¢innosti zvySily oproti roku 2022 o 15 %. Naklady pak vzrostly o 16 %, coZ v konecném vysledku znamenalo vyssi
celkovy vysledek hospodareni v doplfikové Cinnosti o 2 % na 2.483,12 tis. K¢.

GRAF C. 6:  STRUKTURA VYNOSU V DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2023 (V %)

m Zpracovani mzdové agendy
Zpracovani Gcetni agendy

= Poskytovani a prodej software
Prondajmy nebytovych prostor

Vzdélavaci akce

K 31.12. 2023 méla organizace ve zfizovaci listiné vymezeny tyto okruhy doplrikové ¢innosti:
a) Provadéni rekvalifikacnich, odbornych a vzdélavacich kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné zprostfedkovani.
a) Prondjem majetku.
b) Cinnost Géetnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové evidence.
¢) Obchodni ¢innost véetné zprostredkovani.

d) Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti
a webové portaly.

Popis jednotlivych, v roce 2023 aktivné provozovanych, doplikovych ¢innosti organizace je predmétem nasledujicich podkapitol.

5.1 ZPRACOVANiIi MZDOVE AGENDY

Standardni zpracovani platl a personalistiky zaméstnancl 266 subjektl, zejména $kol a Skolskych zafizeni, poskytované v roce
2023 na odloucenych pracovistich Frydek-Mistek, Novy Ji¢in a Ostrava. Jedna se o stabilni a trvale ziskovou cinnost. Mésicné
je primérné zpracovavano cca 14.403 pracovné-pravnich vztahl (déle jen PPV). V roce 2023 doslo ke zvySeni celkového poctu
zpracovavanych subjektd o 3, tj. 0 1,1 %. Celkovy pocet zpracovavanych PPV se vSak zvysil o 3,6 %, a to zejména diky personalnim
Sablonam skol. Od 1. 1. 2023 byly navySeny ceny za zpracovani o cca 15 % a vynosy za tuto ¢innost narostly o0 4.262,83 tis. K¢, tj.
0 19,34 % ve srovnani s rokem 2022. Naklady na tuto ¢innost (zejména osobni) vsak rostly mirné pomalejsim tempem (18,5 %),
coZ zpUsobilo rist hospodarského vysledku z této Cinnosti 0 28 % na 2.506,21 tis. K¢. Ve sledovaném obdobi zarover zapocala
implementace nového mzdového a personalniho systému, ktery Moravskoslezsky kraj zakoupil pro jim zfizované subjekty.
Takovychto subjektl organizace zpracovava 58. Vzhledem k nepfipravenosti nového systému se jednalo a stale jednd o znacné
personalné, organizacné i financné narocny proces.

Organizace vnima vysokou trzni poptavku po téchto sluzbach a bude se snazit o personalni posileni tak, aby bylo mozné tuto
poptavku pribézné uspokojovat.

Vyroéni zprdva o ¢innosti za $kolni rok 2023/2024 22



TAB. €. 8: MEZIROCNi SROVNAN{ VYKONU ZPRACOVANi MZDOVE AGENDY

2022 2023

Odloucené pracovisté Pocet Pocet Pocet Pocet
zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢ zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢
subjektd PPV subjektt PPV

Frydek — Mistek 93 53 006 7 149 356 96 57 148 8684 780
Novy Jicin 75 46 473 6203 760 74 45 436 7010574
Ostrava 95 67 380 8 686 023 96 70 254 10 606 613
Celkem 263 166 859 22 039 139 266 172 838 26 301 966

Ve

5.2 ZPRACOVANI UCETNi AGENDY

Zpracovani ucetni agendy predevsim skolskych pravnich subjektd vcetné metodiky Gcetnictvi a rozpoctovani. Tato sluzba
byla poskytovana stejné jako v roce 2022 pro 13 prevaziné mensich subjektll pouze v rdmci odlouceného pracovisté Novy Jicin.
V roce 2022 byl hospodarsky vysledek z této Cinnosti zaporny (-23 tis. K&), proto byly pro nasledujici rok navyseny o 15 % ceny za
zpracovani. Tento krok byl organizaci u¢inén i presto, Ze vynosy z této ¢innosti jsou do jisté miry limitovany omezenymi financnimi
zdroji vétsiny zpracovavanych skol, které jsou ve vétsiné pripadl svymi zfizovateli tlaceny, aby si tuto sluzbu zajistovaly vlastnimi
zaméstnanci hrazenymi z pfimych nakladl. V roce 2023 jiZz byla tato sluzba ziskovd (+ 57,9 tis. K&) a organizace neuvaZzuje
o jejim ukonceni. Je to i proto, Ze vétsiné klientl zaroven zpracovava i mzdovou agendu.

Kontroly zfizovatel( inezdvislé audity na zpracovdvanych Skoldch potvrdily, Ze sluZba je poskytovana bez zavad, kvalitné
a v souladu se zakonnymi predpisy.

5.3 POSKYTOVANI A PRODEJ SOFTWARE

Tato ¢innost zahrnuje prodej a zprostfedkovani prondjmu software pro Skoly a Skolska zatizeni. Nabizeny jsou zejména produkty
firem Microsoft, AVG Technologies CZ a ESET, okrajové pak Zoner, Kerio, SodatSoftware a MasterSolution. Zakaznici mohou pro
nakup vyuzit internetovy obchod na webovych strankach organizace, jehoz soucasti je i aplikace na evidenci zakoupenych licenci.

Organizace je Authorized Education Reseller (AER) firmy Microsoft, jejiz produkty jsou dominantni na vynosech z prodeje
software. Software Microsoft je nabizen v rdmci programu Select, jako nakup jednotlivych licenci SW dle podminek ramcové
smlouvy Microsoft Select pro vzdélavani, pripadné formou pronajmu.

Na vynosech z prondjmu SW se plné projevuje skutecnost, Ze vybranym skolam (vétSinou nejvétsim zakaznikdim) uhradil naklady
v ramci spolecné verejné zakazky zfizovatel — Moravskoslezsky kraj. Stredni Skoly jsou vzhledem ke své velikosti a zplisobu uzivani
SW idedlnim zdkaznikem pro prondjem SW. Licencovanim prostfednictvim svého zfizovatele tak doslo v Moravskoslezském kraji
k vyCerpani nejvétsi potencidlni cilové skupiny zakaznika.

Vynosy z prodeje jednotlivych licenci SW poklesly oproti roku 2022 o 21 %. Vzhledem k situaci, kdy pro mnoho skol pofizuje SW
jejich ztizovatel a vétsina Skol nakupuje SW soucasné s HW od jednoho dodavatele, pfedpoklada organizace stagnaci ¢i postupny
pokles vynosi z této Cinnosti.

5.4 PRONAJEM MAJETKU

Organizace pronajima a vypUjcuje nevyuZité nebytové prostory v budové odlouceného pracovisté Novy Ji¢in a pfileZitostné také
uéebny. Celkem je dlouhodobé pronajato a vypljéeno 1.331 m?, co? odpovidd 68 % uZitné plochy v této budové. Vypujeky
nebytovych prostor jsou mozné pouze subjektim, které zfizuje Moravskoslezsky kraj. Vroce 2023 organizace ustoupila
od pronajimani suterénnich prostor, ato z dlivodu castého zaplavovani pfi silnych destich. To bylo pfi¢inou poklesu vynost
z ¢istého najemného o0 4,9 %. Cast vynosl z ndjemného (7,2 %) tvoFi vynosy z kratkodobého prondjmu uéeben.

Veskeré najemné pro komercni subjekty je trzni a odpovida cenové mapé dané lokality. Vice o nemovitém majetku a jeho vyuZziti
v kapitole 4.5.1.
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5.5 VZDELAVACI AKCE

Ve sledovaném roce jsou v doplriikové ¢innosti evidovany pouze vynosy ze vzdéldvacich akci pro pedagogy hrazené firmami
Microsoft a Google (v objemu 137,65 tis. K¢). Oproti roku 2022 se jedna o pokles 21 %. Organizace nepocita s budoucim rozvojem

této Cinnosti.
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6 ZAMESTNANCI ORGANIZACE, DALSI VZDELAVANI

6.1 ZAMESTNANCI ORGANIZACE

K 31. 8. 2024 organizace zaméstnava 56 fyzickych osob (52,6 prepoctenych uvazki). Oproti pfedchozimu obdobi doslo k nardstu
o0 3,1 prepocteného uvazku, tj. 0 6,3 % (3 fyzické osoby). V priibéhu roku doslo k témto pohybim:

e  pracovni pomér byl ukoncen 4 zaméstnanclim (2 x ukon¢en dohodou, 1 x na vlastni Zadost, 1 x nadbytecnost),
e noveé bylo pfijato 7 zaméstnanctll (5 x DVPP a 2 x ZMA),
e jedna zaméstnankyné je na materské dovolené a dvé na rodicovské dovolené.

VySe zminény narlst poctu zaméstnancl byl dlsledkem zvyseni objemu projektovych aktivit v hlavni ¢innosti, tak i vykona
v oblasti zpracovani mzdové agendy, kdy rostly pocty zpracovdvanych subjektl i pracovnépravnich vztaha.

| kdyZ se organizace snazi reagovat na meziroéni a dynamickou kolisavost finanénich zdroji vcetné aktudlniho zapojeni
do projektli zejména Upravou a optimalizaci po¢tu zaméstnanct (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti
a nafizenim prace prescas), je velmi sloZité z hlediska dlouhodobého fungovani organizace, udrzitelnosti lidskych zdrojl
v poZadované profesni struktufe bezprostfedné saturovat tyto aktudini vykyvy vykonu a trzeb.

V soucasné dobé organizace intenzivné hleda zaméstnance na pozici odborného pracovnika DVPP.

TAB. €. 9: VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU 2019 AZ 2023 (VZDY K 31. 12.)

Potet zaméstnanci 2019 2020 2021 2022 203 022;;3;: ) 023/';3;’2‘
Primérny pfepocteny pocet 53,233 50,7454 50,9139 49,6717 51,017 97,6 % 102,7 %
Prepocteny pocet k 31. 12. 52,438 49,525 48,725 50,800 51,450 104,3 % 101,3%
Fyzicky pocet k 31. 12. 55 53 53 54 55 101,9 % 101,8 %
Pocet externich zaméstnanct 605 dohod 280 dohod 305 dohod 238 dohod 242 dohod 78,0 % 101,7 %
Prepocteny pocet externich Gvazkl 13,241 6,991 9,417 9,554 7,856 101,5% 82,2 %
Vynosy (vykony) za organizaci celkem 60,9 mil. K¢ 50,5 mil. K¢ 58,8 mil. K¢ 61,9 mil. K¢ 71,9 mil. K¢ 105,3 % 116,2 %

Vzhledem k prevladajicimu zaméreni Cinnosti organizace (zabezpecovani projektovych i neprojektovych aktivit DVPP s poZadavky
na velkou profesni rozmanitost) tvofi vyznamny podil zaméstnanecké struktury externi zaméstnanci na dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér (242 uzavienych dohod v roce 2023); pti prepoctu odpracovanych hodin na fond pracovni doby
roku 2023 se pak jednd o 7,856 dalSich prepoctenych tvazkl (mezirocni snizeni o 17,8 %); aktudlni ukazatel poétu dohod
a finan¢niho objemu OPPP je podminén poctem i charakterem realizovanych projekta.

Podrobné tdaje o mzdovych ukazatelich véetné srovnani financnich zdroju za pfislusny kalendafni rok jsou uvedeny ve Zpravé
o ¢innosti a plnéni tkoll pFispévkové organizace za rok 2023.

6.2 DALSIi VZDELAVANIi ZAMESTNANCU

Dalsi vzdélavani zaméstnanci je jednou z priorit organizace. Zaméruje se jednak na prohlubovani odbornych znalosti zaméstnancl
i na jejich osobnostni rozvoj. Organizace se maximalné snaZi vyuzit pro vzdélavani zaméstnancl vzdélavaci akce, které sama
porada pro skolskou verejnost a také tematicky zamérené vzdélavani pro celé své pracovni tymy.

TAB. €. 10: PREHLED DALSIHO VZDELAVANi ZAMESTNANCU VE SKOLNiM ROCE

Pocet Rozsah

Nazev kategorie vzdélavani (kurzu, seminare) saméstnancii v hodinéch

Vzdélavani s rozsahem 16 a vice hodin vyuky

Abeceda zacinajiciho ucitele 2 80

Konverzaéni kurz anglického jazyka 5 40
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Mentorské dovednosti pro vedouci pracovniky

Pocitace ve Skole

Studium pro reditele skol a Skolskych zarizeni

Vyuziti digitalnich technologii ve Skolstvi

Vzdélavani pro budoucnost — konference

Ziskani certifikace MIEE (Microsoft Innovative Educator Expert)
Evaluation and Quality Assurance in Education and Training (Erasmus+)
Online Education: Blended, Remote, and Hybrid Learning (Erasmus+)

Effective School Leadership: Implementing Continuing Learning for All (Erasmus+)

Vzdélavani s rozsahem 16 a méné hodin vyuky

DIGI ROADSHOW: Digihracky v informatice

Uvod do virtualni reality (Erasmus+)

Chci (se) ucit cizi jazyky s umélou inteligenci! Ale jak? - webinar

Jak naucit zaky myslet a ucit se — seminar k rozvoji kognitivnich funkci
Konference Digitalni technologie ve vyuce-praktické vyuZiti ve Skolach
MICROSOFT AKADEMIE Pro vedeni skol

Skola a uméla inteligence

Skoleni fidi¢d referentskych vozidel

Ostatni pribézné vzdélavani (legislativa, prace a mzdy, ekonomika, BOZP, ICT...)

12

28
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7 ZAKLADNI UDAJE O HOSPODARENI ORGANIZACE

7.1 CELKOVE HOSPODARENi ORGANIZACE

Udaje o hospodareni organizace uvadény za ukoncené Géetni obdobi, tj. za kalendaini rok 2023.

TAB. €. 11: HOSPODAREN{ ORGANIZACE V ROCE 2023 DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU

Vynosy Naklady Hospodafsky vysledek

Organizace celkem
(v tis. Kc) (v tis. K¢) (v tis. Kc)

Dotace od zfizovatele — provozni naklady 5217,00 5217,00 0,00
Dotace od zfizovatele — kryti odpist 388,00 388,00 0,00
Dotace od zfizovatele — Ucelové prostiedky 2 253,16 2 253,16 0,00
Pouziti fondll organizace (do vynost) 0,00 0,00 0,00
Evropské projekty 15 285,00 15 285,00 0,00
Vlastni zdroje v hlavni ¢innosti 18 294,76 19 291,09 -996,33
Doplrikova ¢innost 30429,13 27 946,01 2483,12
Organizace celkem 71 867,05 70 380,27 1486,78

GRAF C. 7:  STRUKTURA CELKOVYCH VYNOSU DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU V ROCE 2023 V %
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GRAF C. 8:  STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE DLE CINNOSTI V LETECH 2019 AZ 2023
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CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE BYLO V ROCE 2023 CHARAKTERISTICKE:

e Zvysenim celkovych vynosl organizace o 16,2 % (o 10,0 mil. K&) ve srovnani s pfedchozim rokem.

e Dosazenim hospodarského vysledku ve vysi 1.486,78 tis. KC. ZvySené naklady byly vice nez kompenzovany rlistem
vynosU a doslo tak k navyseni vysledku hospodareni o 46,3 % (470,6 tis. K¢) oproti roku 2022.

e Poskytnutim ucelovych prostredki ztizovatelem (viz kapitola 4.2.) — narlst o 28 % ve srovnani s rokem 2022.

e Hospodarenim s nizkym podilem zakladniho provozniho prispévku zfizovatele (5,61 mil. K¢, bez ucelovych
prostfedkd), ktery v roce 2023 tvofil 7,8 % celkovych vynosu. Jedna se o jediné vynosy, které jsou pro hlavni ¢innost
organizace kazdorocné stabilni a ,jisté”. VSechny ostatni vynosy jsou zavislé na objemu realizovanych projekt(
a zejména na nepredvidatelné a meziroc¢né kolisavé poptdvce skol a skolskych zafizeni. Predikovat tuto poptavku,
kterd je ovliviiovana i vnéjsimi faktory (napf. vyhlasenim a ukoncovanim ,Sablon“) je zejména v poslednich péti
letech velmi obtizné.

7.2 VYSLEDEK HOSPODARENI

Vzhledem k prudkému poklesu vlastnich vynost v hlavni ¢innosti v roce 2022, koncicimu projektu OKAPII a rostoucim nakladiim,
ocekdvala organizace pti tvorbé finan¢niho planu na rok 2023 vyrovnané, pfipadné mirné ztratové hospodareni. Jak jiz bylo
popsano vyse, tato negativni oekavani se nepotvrdila a organizace dosahla kladného hospodarského vysledku.

Celkovy hospodarsky vysledek organizace za rok 2023 ve vysi 1.486,78 tis. K¢ je souctem:

e ztraty 996,33 tis. K¢ v hlavni ¢innosti (ve srovnani s rokem 2022 doslo ke snizeni ztraty v hlavni ¢innosti o 426,81
tis. K¢),

e  zisku v doplrikové cinnosti 2.439,31 tis. K¢ (pokles o0 2 % vzhledem k roku 2022).

Dlouhodobé je hospodareni organizace nastaveno tak, Ze hospodarsky vysledek v doplrikové ¢innosti kryje ztratu ¢innosti hlavni.
Spolu s pouzitim ptispévku zfizovatele je tim umoznéno udrzovat cenovou hladinu poskytovaného DVPP na relativné nizké drovni
a zvySovat tak jeho dostupnost. Roky 2017 az 2023 byly z pohledu poptavky po DVPP vyjimecné, a to zejména diky zjednodusenym
projektdim gkol (Sablonam), ze kterych se $koly naucily hradit své vzdélavani. V letech 2017 a7 2023 poptéavka extrémné rostla
a tim i vynosy. Vyjimkou pak byl rok 2022 (propad vynosd o 60 %), kdy téchto projektd ubylo v disledku zmény programového
obdobi (OP VVV/OP JAK). | kdyZ se organizace shaZi reagovat na meziro¢ni dynamickou kolisavost financ¢nich zdroji véetné
aktualniho zapojeni do projektd ESF Upravou poctu zaméstnanct (ptip. souvisejicim pferozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti
a nafizenim prace prescas), neni schopna a ani nemize z hlediska dlouhodobého fungovani organizace a udrzitelnosti lidskych
zdrojl v poZadované profesni struktufe bezprostfedné saturovat aktudini vykyvy vykonu a trzeb.

Pozitivem je, Ze nedoslo k poklesu naplnénosti financnich fondd. Tyto financéni zdroje ziskané dosazenim hospodarskych vysledk
v minulych letech organizace v nasledujicim obdobi vyuzije:

e pro refinancovani projektovych aktivit (udrzeni stabilniho cash flow),

e na nezbytné nutnou reprodukci nemovitého a movitého majetku. Bude tak schopna aktuaini investi¢ni potreby
zabezpecit bez pfip. investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele,

e pro preklenuti pfipadného poklesu vynosi jak z DVPP, tak z projektd.

Veskeré pfijmy z doplnikové ¢innosti byly predmétem dané z pfijma pravnickych osob a organizace bude hradit danovou povinnost
ve vysi 337,87 tis. KE.
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8 VYSLEDKY KONTROL

V souvislosti s provéfovanim primérenosti a ucinnosti fidici kontroly v systému tizeni prispévkové organizace zfizené uzemnim
samospravnym celkem se specifickou institucionalni strukturou (organizace sdruzuje Ctyfi pracovisté elokovana ve Frydku-Mistku,
Novém Ji¢iné, Opavé a Ostravé), vicezdrojovym financovanim jeji ¢innosti (celkem 11 financnich zdrojd, z toho 8 Gcéelové
uréenych) a vyznamnym zapojenim do projektd EU dochazi k neustalé aktualizaci vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému
organizace s ohledem na:

e jeho pfizplisobeni novym nebo upravenym pravidliim a podminkam jednotlivych dotacnich titul a realizovanych
projektll (spolecna podpora procestim pfipravy ivlastniho vécného a finanéniho fizeni projektl ve fazi jejich
realizace, redefinice aktért fidici kontroly, nastaveni pribéznych a naslednych kontrol realizace projektl, zmény
vyvolané personalni vyménou odpovédnych zaméstnanci);

e spolecnou pfipravu a procesovani verejnych zakazek malého rozsahu mimo rezim zakona (dle segmentu dodavek
zbozi a sluzeb v ramci jednoho kalendarniho roku);

e specifickd rizika realizovanych projektld (refinancovani, napliovani monitorovacich indikatorl, dodrzovani
podminek poskytnuté podpory,...);

e aktualni vyvoj prdvnich norem;

e  souvisejici aktualizaci dotéenych vnitroorganizaénich smérnic.
Vramci vlastni vnitfni Fidici kontroly v organizaci nebylo zjisténo zavainé poruseni platnych pravnich predpist
a vnitroorganizacnich smérnic. Identifikované nedostatky, zejména formalniho charakteru, nemély zadny vliv na hospodareni
organizace.
Vysledky z ukoncenych kontrol nakladani s vefejnymi prostiedky u organizace jinymi kontrolnimi organy:

e Kontrola plateb pojistného na verejné zdravotni pojisténi a dodrzovani ostatnich povinnosti platce pojistného,
provedend zastupcem Veobecné zdravotni pojistovny CR za obdobi 4/2020 do 03/2024. Ke dni kontroly nebyly
zjistény splatné zavazky vci VZP CR ani jiné evidenéni nedostatky.

e Kontrola Okresni spravy socidlniho zabezpeceni Novy Ji¢in zamérena na plnéni zdkonnych povinnosti v obdobi
09/2020 az 02/2024, kterd rovnéz neshledala Zadné nedostatky ani nesrovnalosti.

V organizaci nebyla ve $kolnim roce 2023/2024 €eskou $kolni inspekci provedena inspekéni ¢innost.
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