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Uvodni
slovo

Vazené kolegyné,
vazeni kolegové,
mili partnefi a ¢tenari,

predklddame Vam zpravu o ¢innosti a plnéni Ukold
nasi organizace za rok 2025, ktery byl obdobim
vyznamnych zmén, dalsiho rozvoje i potvrzeni
nastaveného sméru nasi ¢innosti. Dovolte mi
strué¢né shrnout to nejpodstatnéjsi, co tento rok
prinesl.

Nasi dlouhodobou prioritou zlstdva podpora kvality
vzdélavani v Moravskoslezském kraji. V uplynulém
roce jsme se soustredili na to, jak co nejlépe
reagovat na aktualni potfeby skol, zejména

Vv souvislosti s implementaci revidovanych
rdmcovych vzdeélavacich program a rychlym
rozvojem technologii véetné umeélé inteligence.
Vytvareli jsme prilezitosti pro odborny i profesni rist
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl

a pomahali skolam zavadét zmeény, které maji
skutecny dopad na kvalitu vyuky a kulturu uceni.

Nejveétsi vyznam prikladame systematické

a dlouhodobé spolupraci se Skolami. V tomto sméru
jsou pro nas klicové krajské projekty, zejména TPA

a Implementace Dlouhodobého zameéru
Moravskoslezského kraje. Tyto projekty nam
uMmoznuji pracovat s vedenim skol i celymi
pedagogickymi sbory, podporovat rozvoj ucici se
kultury a napomahat zavadéni zmeén s realnym
dopadem do vyuky.

Soucasné vsak klademe duraz i na kvalitu vzdélavani
realizovaného na zakladé pfimé poptavky skol.
Dlouhodobé usilujeme o vysokou odbornou uroven,
praktickou vyuzitelnost a skuteCny prinos pro
pedagogickou praxi. V prostfedi rostouci
konkurence povazujeme kvalitu za klicovy faktor

a snazime se systematicky pracovat s evaluaci
vzdélavacich programu. Nasi nabidku zaroven
aktivné distribuujeme prostifednictvim nastrojl
cilené komunikace, nové zejména platformy
Ecomail, kterou se snazime vyuzivat pro zvysovani
pfehlednosti nabidky a jeji efektivni smérovani ke
konkrétnim cilovym skupinam.

Z ekonomického pohledu byl rok vyrazné ovlivnén
nardstem projektovych aktivit, ktery se promitl i do
vyznamného meziro¢niho rdstu vynosd (o 17 %).
Tento rlst véak neni vysledkem zmény zékladniho
nastaveni hospodareni, ale pfedevsim rozsifeni
projektové Cinnosti. Pfes tuto dynamiku lze
hospodareni organizace hodnotit jako stabilni

a fizené s dlrazem na udrzitelnost.

V oblasti zpracovani mzdové agendy pro skoly

a Skolska zafizeni jsme pokracovali vimplementaci
nového personalniho systému zavadéného
Moravskoslezskym krajem. Tento proces pro nas

i nadale predstavuje vyznamnou personalni zatéz
a klade vysoké naroky na flexibilitu a odbornost
nasich zaméstnancd.

Zavérem mi dovolte vyjadrit upfimné podékovani
véem zaméstnancUm organizace za jejich praci,
nasazeni a profesionalitu. Podékovani patfi také
gkolam, pedagoglm a partnerskym organizacim za
divéru, spolupréaci a ochotu neustdle hledat cesty ke
zlepseni.

Vé&rim, Zze i nadale budeme spolecné rozvijet sluzby,
které maji skute¢ny dopad a smysl pro skoly

v nasem kraji.

V Novém Ji¢iné 31. bfezna 2026

Ing. Petr Nehasil, Feditel organizace
a tym spolupracovnikl
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ucastnikd
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kurzG pro cely ped. sbor

261

lektort DVPP

192

administrovanych projekti Sablon

Reditelstvi organizace
a pracovisté Novuy Jiéin
Stefanikova 826/7

741 01 Novy Jicin

® +420 595 538 000
& office@kvic.cz

Pracovisté Frydek-
Mistek

28. fijna 1639
738 01 Frydek-Mistek

®© +420 595538 040
& office@fm.kvic.cz

Pracovisté Ostrava

Na Hradbach 27
702 00 Ostrava

® +420 595538 070
& office@ov.kvic.cz

Pracovisté Opava

Hany Kvapilové 20
746 01 Opava

® +420 595 538 060
& office@op.kvic.cz



https://www.facebook.com/kvicnj
https://www.facebook.com/kvicnj
https://twitter.com/kvicnj
https://twitter.com/kvicnj
https://www.instagram.com/kvic_nj/
https://www.instagram.com/kvic_nj/
https://www.youtube.com/user/kvicnj
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Zakladni udaje
O organizaci

Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a informacni
centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace

NAZEV

ZKRACENY NAZEV  KVIC Novy Jic¢in
SKOLSKE ZARIZENI  Zafizeni pro daldi vzdélavani pedagogickych pracovniki
ZRIZOVATEL  Moravskoslezsky kraj
PRAVNI FORMA  PFispévkova organizace
sibLo  Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Ji¢in
I&,DIC 62330403, CZ62330403
DAT.SCHRANKA  xv3gncr
DATUMVZNIKU  1,7.1995 (k 1.1. 2004 slouc¢eno 6 organizaci)
AKREDITACE INSTITUCE &, j. MSMT- 25821/2023-5 (dle § 26 zakona &. 563/2004 Sb., o ped. pracovnicich)

zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,

ZAKLADNi PRAVNi NORMY . . >, e .. . e
vyhlagka ¢. 317/2005 Sb., o daldim vzdélavani pedagogickych pracovnikl
ZAMESTNANCI 54 44 pfepoctenych zameéstnancuy, 56 fyzickych osob k 31.12. 2025

STATUTARNI ORGAN  |ng. Petr Nehasil, feditel organizace

Vedeni organizace k 31. 12. 2025

Ing. Petr Nehasil REDITEL ORGANIZACE

Mgr. Marie Pavelcovd  ZASTUPCE REDITELE, VEDOUCI UTVARU ROZVOJE ORGANIZACE

Ing. Renata Kocurkovéd VEDOUCI UTVARU DVPP

Mgr. Blanka Kozakovd VEDOUCI UTVARU ADMINISTRACE PROJEKTU A PODPORY IT VE VZDELAVANI
Ing. Katefina Gletovd  VEDOUCI PROVOZNE-EKONOMICKEHO UTVARU

Lenka Pituchova VEDOUCI UTVARU ZPRACOVANI MZDOVE AGENDY

Reditel organizace

Asistentka reditele a mzdova Ucetni A __]

Utvar

- . . . . administrace .
Utvar zpracovdni Utvar rozvoje Provozné-

. X projektu a . L
mzdové agendy organizace podpory IT ve ekonomicky utvar

vzdélavani

Utvar DVPP

] ]
i 1 1
.. .. vedouci Utvaru a .. .
vedouci Utvaru [ vedouci Utvaru [ ) . vedouci Utvaru [ vedouci Utvaru [
zastupce feditele

zastupce vedouciho zastupce vedouciho i zastupce vedouciho
Gtvaru Utvaru f realizacni a pfipravné Utvaru
tymy projekt(
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Graf & 1STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE V LETECH 2020 AZ 2025 DLE SKUPIN CINNOSTI (V' %)

B OVEP (mimo projekty véetné rozvojovych programid)
Projekty ESF (projektové DVPP, priprava projekta)

B Zpracovani mzdove a Géetni agendy
Poskytovdni a prodej software
Cstatni (prondjem majetku, sprava organizace aj.)

2020 8%
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2024 6%

2025 6%
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Vyhodnoceni hlavni
cinnosti organizace

Vyznamné aktivity v roce 2025

V roce 2025 jsme v Moravskoslezském kraji sdileni dobré praxe a metodickou pomoc skoldm pfi
usporadali Fadu vzdélavacich akci s cilem zvysit zavadéni modernich prvkd do vyuky.

uroven regionalniho vzdélavani. Nase aktivity se

soustredily na rozvoj pedagogickych dovednosti, Nize uvadime prehled vyznamnych akci.

‘ TYDEN PRO WELLBEING 2025 ANEB KDYZ SE DO SKOLY TESIM...
V tydnu od 4. do 11. Unora 2025 jsme se spolec¢né se 400 Skolami a 118 organizacemi napfic¢ republikou
zapojili do Tydne pro wellbeing ve skole s podtitulem Kdyz se do Skoly tésSim..., jehoz koordinatorem je
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Do nasi nabidky jsme zaradili vzdélavaci programy zamérené na podporu
dusevniho zdravi a psychické pohody ve skolach. Cilem bylo posilit wellbeing G¢astnikd a nabidnout
praktické nastroje pro kazdodenni praci ve skolnim prostredi. Hlasime se tak k vizi skol, kde se vSichni citi
dobre, navazuji funkéni a podpurné vztahy a mohou naplno rozvijet sv(j potencial.

‘ METODICKA SETKANi PRO KOORDINATORY SVP NA ZAKLADNICH SKOLACH

V bfeznu a dubnu 2025 jsme usporadali sérii metodickych setkani pro koordinatory Skolnich vzdélavacich
programu (SVP), a to v ndvaznosti na schvaleni revidovanych ramcovych vzdélavacich programd pro
zakladni vzdélavani (RVP ZV) Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Béhem sedmi setkani jsme se
setkali s 155 koordinatory SVP a vedenim $kol. Hlavnim cilem bylo poskytnout Uvodni informace k novému
RVP zV. U&astnici byli sezndmeni se zdsadnimi zménami a novinkami v RVP, které ovlivni tvorbu a Upravu
SVP na $kolach (napf. Upravy v kli¢ovych kompetencich, zadkladnich gramotnostech ¢&i prifezovych
tématech).

‘ TANDEMOVA VYUKA ODBORNYCH PREDMETU V ANGLICTINE NA STREDNICH SKOLACH

Ve stfedu 2. dubna 2025 probéhlo v zasedaci mistnosti Zastupitelstva Moravskoslezského kraje slavnostni
predavani certifikatl zakdm, ktefi absolvovali 40hodinovou vyuku odbornych predmétl (elektrotechnika,
strojirenstvi, obchod) v angli¢tiné. Certifikaty si z rukou ndméstka hejtmana Moravskoslezského kraje pro
oblast skolstvi RNDr. Jana Vefmifovského, Ph.D., MBA, LL.M., MPA a feditele KVIC Ing. Petra Nehasila
prevzalo celkem 111 2akU z Sesti stfednich Skol zapojenych do aktivity B2 — Rozvoj védeobecné i odborné
angli¢tiny na SS v ramci projektu TPA. Akce se zUc&astnilo rovnéz 21 pedagogickych pracovnikd, ktefi se
podileli na vyuce v tandemu, véetné zastupcu vedeni skol. Soucasti setkani byly také prezentace
jednotlivych Skol, které predstavily vystupy z vyuky formou kratkych videl nebo osobnich prezentaci Zaku.

Certifikaty prevzali zaci z téchto zapojenych skol:
e Stfedni prdmyslova skola Karvina
e Stfedni prdmyslové $kola, Obchodni akademie a Jazykové $kola s prédvem statni jazykové zkousky,
Frydek-Mistek
e Stfedni prdmyslova skola a Obchodni akademie, Bruntal
e Obchodni akademie a Stfedni odborna skola logisticka, Opava
¢ Gymnazium a Obchodni akademie, Orlova
« Mendelova stfedni skola Novy Ji¢in
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@ KONFERENCE HRAVE DO SVETA JAZYK( A JAZYKOVY KOMPAS

Na zacatku dubna 2025 jsme v Ostrave usporadali dvé konference
zamérené na podporu vyuky cizich jazyk( pro celkem 100 Ucastnikd.
Prvni byla uréena ucitelim angli¢tiny v matefskych skolach a na

1. stupni ZS, druha pak pedagogim cizich jazyk{ na 2. stupni ZS,
gymnaziich a stfednich skolach.

Obé konference nabidly dvanact workshopl zamérenych na praktické
metody vyuky, praci s materialy, rozvoj jazykovych dovednosti

a podporu wellbeingu zakl i uciteld. U vyssich stupnl pak mezi tématy
zaznéla i jazykova mediace, prace s Al, redlie anglicky mluvicich zemi.
Spole&nym cilem bylo sdileni zkusenosti, inspirace pro kazdodenni
vyuku a podpora modernich pfistupt

k jazykovému vzdélavani.

@ KONFERENCE $KOLA NA VLNACH BUDOUCNOSTI

V kvétnu 2025 jsme v Ostrave v ramci projektu IDZ - Implementace
dlouhodobého zameéru Moravskoslezského kraje usporadali pro
pedagogy ZS a SS konferenci ,Skola na vindch budoucnosti, ktera se
zaméfila na trendy rychle se méniciho svéta a jejich dopad na
vzdélavani. Cilem bylo upozornit na dynamické promeény spolecnosti,
technologii a pracovniho trhu a ukazat, jaké kompetence budou zaci
potfebovat v blizké budoucnosti. Program se vénoval tématim
spojenym s mezigeneracnim porozumenim, rozvojem kreativity

a podnikavosti, roli technologii ve vyuce, dudevni pohodou déti i uciteld.
Vystupujici zastupci MSMT (Mgr. Jifi Nantl, LL.M.) a CSI (PhDr. Hana
Slana, MBA) se vénovali rovnéz oCekavanym systémovym zmeénam

v Ceském Skolstvi, hodnoceni skol dle kritérii ,Kvalitni Skola*

a metodické podpore v projektu KOMPAS. Akce se 108 UcCastniky

a fadou rfe¢nikd nabidla prostor pro setkani skol z celého kraje.

@ =VALUAENI SETKANI SKOL TPA ,,UEICT SE SKOLA®

V Cervnu 2025 probéhlo dvoudenni setkani 20 skol zapojenych do
aktivity ,, Transformace Skol na ucici se organizace” v ramci projektu TPA,
aktivity B1. Akce se ucCastnilo vedeni Skol (45 osob) a externi mentofi

a lektofi (12 zastupcl).

Prvni den byl vénovan ohlédnuti za druhym rokem prace v projektu,
véetné prezentace zavérd souhrnné evaluacni zpravy za Skolni rok
2024/2025. Skoly pfedstavily své prvni vystupy — vize Skoly a zaroven
sdilely své Uspéchy a konkrétni kroky na cesté ke zméné kultury v ucici
se organizaci. Odpoledni blok byl zaméren na spolec¢nou praci vedeni
Skoly a odbornych pracovnik’ SPP (55 zastupcl) nad tématem ,Jak by
mélo vypadat nase ideadlné fungujici SPP* a na stanoveni prvnich krokd
k jeho naplnéni.

Druhy den se zaméfil na predstaveni hlavnich zmén v ramci revize RVP
ZV a na to, jak na né navazat Upravou SVP.

Setkani predstavovalo duilezity prostor pro sdileni zkudenosti, reflexi
druhého roku spoluprace i planovani dalsiho rozvoje. O setkani

a ¢innosti zapojenych skol informovala TV Polar: Expert na skolstvi: "Ugit
se musi i ucitelé".



https://polar.cz/zpravy/moravskoslezsky-kraj/cely-ms-kraj/11000050416/expert-na-skolstvi-ucit-se-musi-i-ucitele
https://polar.cz/zpravy/moravskoslezsky-kraj/cely-ms-kraj/11000050416/expert-na-skolstvi-ucit-se-musi-i-ucitele
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@ MATEMATIKA - PRIIDU NA TO SAM

V srpnu 2025 probé&hla v prostorach ZS Ludgerfovice letni $kola matematiky. Tfidenni program pro 18
Ucastnikd pripravil lektorsky tym zaméfeny na moderni pfistupy k vyuce matematiky.

Akce byla uréena ucitelGm, ktefi chté&ji, aby jejich Zaci matematiku nejen ,poditali“, ale opravdu ji rozumeéli
a dokazali ji propojit s redalnym zivotem. Program se zaméril na badatelskou a projektovou vyuku, metody
RWCT, i na vyuziti robot’ v hodinach. Ucitelé si sami vyzkouseli aktivity, které vedou zaky k objevovani

a k hledani vlastnich cest k feseni uloh.

Cilem letni skoly bylo ukazat, jak rozvijet matematickou gramotnost prostfednictvim aktivniho uceni,
spoluprace a praktickych zkusenosti. UCitelé ziskali tipy, jak zaky vtahnout do vyuky, tak, aby matematiku
vnimali jako uzite€ny a zajimavy nastroj k porozumeéni svétu.

@ VYTVARNY ATELIER 2025: OKOUZLENi MiSTEM

Ctvrty ro¢nik Vytvarného ateliéru prob&hl na konci srpna v inspirativnich prostoradch Nové Rychty v Uvalné.
Tentokrat se akce s podtitulem Okouzleni mistem zu¢astnilo 18 pedagozek z rdznych typd skol. U¢astnice
se vénovaly rozmanitym vytvarnym technikdam a spolecné tvorbé. Zavére¢na vernisaz byla slavnostné
zahajena za Ucasti starosty obce. Zpétna vazba Ucastnic potvrdila vysokou Uroven organizace i odborny
prinos akce.

@ «KLAVIRNI ATELIERY

V poloviné zafi 2025 se v prostorach Zakladni umélecké skoly Bedficha Smetany v Karviné uskutecnilo 13.
biendle metodického seminéare Klavirni ateliéry, uréené uciteldm klavirni hry. Tato tradi¢ni akce ma
dlouholetou prestiz a pravidelné se ji Ucastni pedagogoveé z celého regionu i vzdalenéjSich mist. V roce 2025
jich bylo celkem 86.

Program vedly vyznamné osobnosti Ceské a slovenské hudebni scény. Cilem seminare je nejen vzdélavani
pedagogu, ale také vzajemna vyména zkusenosti a posilovani profesni komunity.

Klavirni ateliéry se v Karviné konaji od roku 1999 a za tu dobu se staly respektovanou akci s mezinarodnim
presahem. Do Karviné tak kazdé dva roky pfijizdéji ucitelé, ktefi chtéji rozvijet své pedagogické i umélecké
dovednosti a pfenaset nové impulzy do prace se svymi zaky.

@ PREZENTACE STUDIINICH PROGRAMU GYMNAZII, S A SOU PRO VYCHOVNE PORADCE Z§

V Opavé probé&hla 1. fFijna 2025 Prezentace studijnich program gymnazii, SS a SOU pro vychovné poradce
zakladnich skol, na které vystoupilo 23 stfednich Skol. Zastupci téchto skol seznamili vychovné poradce

s novinkami na jejich skolach, pozvali zdky na Dny otevienych dnu &i jiné ndborové akce. Vychovni poradci
z 32 zakladnich skol ziskali informace o stalych i novych oborech na skolach, odborné praxi, podminkach
prijeti do studia a uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

‘ GEMMA 2025 - PREHLIDKA STREDNICH SKOL

31. ro¢nik prehlidky stfedniho skolstvi GEMMA Novy Jic¢in (15. - 16.10. 2025) s nabidkou obord vzdélani

s maturitni zkouskou a oborU vzdé&lani s vyuénim listem pro skolni rok 2026/2027 jsme tradi¢né organizovali
ve spolupraci s UP CR, kontaktnim pracovistém Novy Ji¢in. Svou vzdélavaci nabidku zde prezentovalo 30
stfednich Skol z Moravskoslezského, Zlinského a Olomouckého kraje. Zvysujici se navstévnost prehlidky
opakované potvrdila zdjem o tento prezenéni zpUsob predstaveni nabidky studijnich obord jak ze strany
gkol, tak ze strany rodi¢t a Zakd. Akci navstivilo cca 1500 osob, z toho prostfednictvim organizovanych
navstév tiidnich kolektivd ze zdkladnich $kol 460 zaku
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ZAHRANICNI STAZ - BELGIE

V ramci projektu TPA aktivity Bl jsme ve dnech 20.-24. 10. 2025 spolecné s 15 vedoucimi pracovniky
zapojenych skol absolvovali zahrani¢ni staz v Belgii zamérenou na poznani fungovani viamského
vzdélavaciho systému a fizeni Skol v podminkach vysoké kulturni a jazykové diverzity zakG. Vénovali jsme se
zejména pedagogickému leadershipu, tvorbé vzdélavaci politiky a vyuzivani dat pro fizeni kvality vzdélavani
a rovnosti vzdélavacich pfilezitosti. Soucasti programu byly diskuse se zastupci meéstské sité skol a rediteli
Skol o strategickém planovani, sdilené vizi skoly a participativnhim vedeni.

Program zahrnoval rovnéz navstévy zakladnich i stfednich skol a setkani s uciteli zamérené na jazykové
senzitivni vyuku, podporu zakd s odlisnym matefskym jazykem, inkluzivni pfistup a spolupraci skoly

s komunitou. Pozornost byla vénovana také praci s indikatory znevyhodnéni zaku a jejich vyuziti pfi fizeni
Skoly a tvorbé vzdélavacich program. Déle jsme se seznamili se systémem metodické podpory skol

a profesniho rozvoje vedoucich pracovnikd, véetné rozvojového programu zamérfeného na transformacni
leadership, motivaci a vytvareni ucicich se siti Skol.

Navstivené organizace
« Stedelijk Onderwijs — City Education of Antwerp (zastupci organizace zajistujici provoz zdejsich skol)
« OVSG | Stedelijk en gemeentelijk onderwijs, Brussel (https://www.ovsg.be)
« Artevelde University of Applied Sciences, Ghent (https://www.arteveldehogeschool.be/en)
» Stfedni $kola Panorama, Antverpy (https://panorama.stedelijkonderwijs.be)
« Stfedni skola De Wereldreiziger, Antverpy (https://dewereldreiziger.stedelijkonderwijs.be)
« Stfedni skola Perspectief, Kiel (https:/perspectief.stedelijkonderwijs.be)
» Matefska a zdkladni 3kola GIBO Mariaburg (https://sites.google.com/gibomariaburg.be/gibomariaburg)

EXKURZE DO INSPIRATIVNICH SKOL

V rdmci projektu TPA probéhla v listopadu 2025 dvoudenni exkurze pro 22 pedagogickych pracovnikd do
inspirativnich $kol. Prvni den U&astnici navstivili ZS Kosinova v Brné&, kde se zapojili do pozorovani vyuky se
zaméfenim na kvalitu pedagogické prace podle kompetenéniho modelu pedagoga a kritérii CSI.

Nasledoval odborny program v centru Prototypci zameéreny na rozvoj podnikavosti, podporu kreativity

a divergentniho mysleni u zakl i pedagogt. Druhy den probéhl na ZS Manesova v Otrokovicich. Program
byl zaméren na sdileni zkusenosti v oblasti individualizace vyuky, partnerského pfistupu mezi pedagogy
a zaky a podpory pozitivniho skolniho klimatu.

SPOLECNE PRO KVALITNi PRAXI: PROVAZENI STUDENTU V MATERSKYCH SKOLACH

Mini-konference ,Spolec¢né pro kvalitni praxi: Provazeni studentl v matefskych Skolach” se konala 13.
listopadu 2025. Zdmeérem setkani bylo posilit spolupraci mezi matefskymi Skolami a stfednimi
pedagogickymi skolami pfi odborné praxi studentd. Program nabidl sdileni zkusenosti, diskusi o zménach
Vv pfipravé budoucich pedagogu i priklady dobré praxe z matefskych a stfednich pedagogickych skol.
Uvodni vystoupeni pfednesl Mgr. Jakub Svoboda z MSMT, ktery predstavil vysledky evaluace pokusného
ovérovani Systému podpory provéazejicich ucitell. Dalsi pfispévky se vénovaly zméndm v RVP pro
predskolni vzdélavani, zkusenostem matefskych Skol s vedenim pedagogickych praxii zptsoblm, jak
stfedni pedagogické skoly pfipravuji studenty na praci v materskych skolach. Setkani pfispélo k otevreni
dialogu mezi jednotlivymi typy skol.

ICT KONFERENCE

V prosinci 2025 jsme v ramci projektu TPA usporadali konferenci ,Jak (pre)zit v dobé umélé inteligence”
sUcasti cca 120 hostl. Tématy byly kyberprevence, Al asistenti a digitalni pfimérenost ve vzdélavani.
Odpoledni workshopy nabidly praktické aktivity s novymi digitalnimi pomUCckami. Pozitivni odezvu ziskal
workshop ,Micro:bit prakticky” vedeny lektory naseho studia koordinace ICT.


https://www.ovsg.be/
https://www.arteveldehogeschool.be/en
https://panorama.stedelijkonderwijs.be/
https://dewereldreiziger.stedelijkonderwijs.be/
https://perspectief.stedelijkonderwijs.be/
https://sites.google.com/gibomariaburg.be/gibomariaburg
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Dalsi vzdélavani pracovniku
skol a skolskych zarizeni

V roce 2025 se dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( stabilizovalo v podminkach nového
legislativniho ramce. Akreditacni proces se nadale
vztahuje pouze na kvalifika¢ni a specializac¢ni studia,
u nichz systematicky zajistujeme vicefazovou
evaluaci v souladu s pozadavky legislativy. SouCasné
se plné stabilizoval novy model fizeni DVPP
prostfednictvim odbornych tymd, ktery zvysuje
schopnost cilené reagovat na potreby skol.

V roce 2025 jsme realizovali 830 vzdélavacich aktivit
(+19 %), do nichz se zapojilo 11 764 Ucastnikd (+11 %)
a celkovy objem vzdélavani dosahl 126 759
ucitelohodin (+7 %). Tento rUst je viak vyznamné
ovlivnén projektovymi aktivitami, zejména
projektem DigCompEdu. Po jejich odecteni se
ukazuje spise stabilizace az mirny pokles
neprojektového vzdélavani (-3 %), coz odpovida
vyvoji poptavky skol i ukonceni nékterych
dlouhodobych programd v roce 2024.

Vyznamnym trendem je rozdil mezi projektovym

a neprojektovym vzdélavanim. Projektové aktivity,
které jsou pro Skoly bezplatné, umozniuji realizovat
(v primeéru 15,4 hodiny na Ucastnika), zatimco

u neprojektovych aktivit pfevazuji kratsi formaty (8,7
hodiny). S rostoucim rozsahem vzdélavani se pfitom
zvySuje i jeho realny dopad na praxi skol.

Z pohledu cilovych skupin nadale dominuji ucitelé
zakladnich skol (59 %), nasledovani pedagogy
stfednich skol (23 %), coz odpovida dlouhodobému
zaméreni organizace i potfebam regionu.

Obsahove byl rok 2025 charakteristicky predevsim
tématy spojenymi s vyuzitim umeélé inteligence ve
vzdélavani a implementaci revidovanych ramcovych
vzdélavacich programu. V ndvaznosti na schvéleni
revize RVP jsme na jare realizovali Uvodni metodicka
setkani pro vedeni §kol a koordinatory SVP. Na
podzim jsme nabidku rozsiFili o specializacni
studium zamérené na tvorbu a koordinaci skolnich
vzdélavacich programu, které podporuje nejen
odborné znalosti G¢astnik(, ale i sdileni dobré praxe.
Soucasné byly zahajeny dva dlouhodobé programy
pro pedagogy matefrskych skol, zameérené na tvorbu
novych skolnich vzdélavacich program( podle
aktualni revize. Vedle téchto priorit vSak vzdélavaci

KLICOVE KOMPETENCE UCITELE

Nas tym se dlouhodobé vénuje profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd. Ve své praci vychazi z aktualnich
potieb skol i jednotlivych pedagogtl a pruzné reaguje na vyzvy
soucasného vzdélavani. V uplynulém obdobi byl nejvétsi zajem
o témata rozvoje komunikac¢nich dovednosti, modernich
metod a forem hodnoceni vysledkd vzdélavani, osobnostnino
rdstu a wellbeingu. Tym klade dUraz na to, aby vzdélavaci
programy vedly k posilovani profesni identity uciteld, jejich
sebedlvéry i schopnosti reagovat na ménici se podminky ve
vzdélavani.

PREDMETOVA DIDAKTIKA

Tym se vénuje kurzdm predmétové didaktiky, které podporuji
pedagogy Skol a Skolskych zafizeni v jejich profesnim rozvoji.

V predchozim obdobi byly nejvyhledavanéjsi kurzy zameérené
na rozvoj matematické, ctenarské a polytechnické gramotnosti
7aku, zavadéni inovativnich metod a forem vyuky v jednotlivych
predmétech i v zajmovém vzdélavani. Velky zajem byl také

0 oblasti rozvoje pohybovych dovednosti déti, jdogu a umeélecké
vzdélavani, zejména vytvarné a hudebni aktivity.

SKOLNIi PORADENSKA PRACOVISTE

Tym SPP planuje a realizuje vzdélavani pro klic¢ové aktéry

v oblasti skolniho poradenstvi — ucitele, ktefi pracuji s zaky se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, specidlni pedagogy,
Skolni psychology, metodiky prevence, vychovné poradce

a dalsi pedagogické pracovniky. Mezi stézejni témata patfi
napf. specialné pedagogicka podpora, pedagogicko-
psychologicka podpora, kariérové a vychovné poradenstvi,
komunikace s rodinou nebo prevence socialné patologickych
jeva.
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TAB. C. 1: REALIZOVANE AKTIVITY DLE FINANCNiCH ZDRO3JU A JEJICH ZMENA OPROTI MINULEMU OBDOBI

Neprojektové aktivity
(vlastni trzby)

2024 2025
Pocet aktivit 560 542 (-3,2 %)
Poéet Géastniku 8299 8173 (-1,5 %)
Pocet ucitelohodin 79 670 71 425 (-10,3 %)

Pocet hodin na Guéastnika 9,6 8,7 (-9,0 %)

Hlavni cilovou skupinou tymu jsou vedouci pracovnici skol

a Skolskych zafizeni. Klicova témata zahrnuji rozvoj
manazerskych dovednosti (strategické planovani, rozvoj
lidskych zdrojt), finanéni fizeni, orientaci v pravnim ramci

a legislativé ¢i posileni pedagogického leadershipu. Kurzy jsou
navrzeny tak, aby nabizely prakticka reseni, inspiraci pro
moderni vedeni Skoly a sdileni dobré praxe. Nezapominame na
roli ostatnich vedoucich pracovnikd, jako jsou napt. vedouci
Skolnich jidelen, pro které realizujeme odborné webinare na
téma skolniho stravovani.

ICT A DIGITALNI TECHNOLOGIE

Tym se zaméruje na vyhledavani novych témat, tvorbu

a realizaci vzdélavacich programt v oblasti informacnich

a komunikacnich technologii (ICT) pod vedenim zkusenych
lektort ze Skolni praxe. Pomahame uciteldm prizplsobit se
rychle se ménicimu technologickému svétu a zvysSovat tak
kvalitu vzdélavani, které poskytuji svym zakam. Aktualné jsou
kurzy v oblasti ICT zaméreny predevsim na vyuku nové
informatiky (uméla inteligence, 3D tisk a 3D modelovani,
digitalni technologie pro neinformatiky, programovani

a kédovani apod.), podporu koordinatort a metodikd ICT ad.

JAZYKOVE VZDELAVANI

Tym jazykového vzdélavani se soustredi na rozmanité aspekty
vyuky cizich jazyk( napfic véemi stupni vzdélavani. Jeho cilem
je pomahat uciteldm rozvijet jejich profesni dovednosti a drzet
krok s modernimi trendy v jazykovém vzdélavani. Mezi hlavni

aktivity tymu patfi vyhledavani a sledovani aktualnich témat

v této oblasti, organizace seminard a kurzl zamérenych na
praktické potfeby uciteld a poskytovani odborného vzdélavani,
které jim umoznuje zdokonalovat své pedagogické
kompetence. Tym tak inspiruje ucitele, aby mohli jazykovou
vyuku posunout na vyssi droven.

Projektové aktivity Celkem za organizaci

(transfery)

2024 2025 2024 2025

136 288 (+111,8 %) 696 830 (+19,3 %)
2338 3591 (+53,6 %) 10 637 1 764 (+10,6 %)
38716 55334 (+429 %) 118 386 126 759 (+7,1 %)
16,6 15,4 (-6,9 %) 1, 10,8 (-3,2 %)

nabidka nadale pokryvala Siroké spektrum oblasti -
od rozvoje klicovych kompetenci ucitele, oborovych
didaktik a jazykového vzdélavani pres digitalni
dovednosti az po podporu skolniho poradenstuvi,
wellbeingu a Ffizeni 8kol. Dlraz byl kladen zejména
na praktickou vyuzitelnost a pfenos do kazdodenni
pedagogické praxe.

Specifickym rysem roku 2025 byl vysoky podil
vzdélavani realizovaného formou tzv. ,sboroven®
tedy vzdélavani celych pedagogickych tymU. Tyto
aktivity tvorily vice nez tretinu vSech realizovanych
akci (321 akci) a predstavuji format s nejvyssim
dopadem na zménu vyuky, protoze umoznuji
sjednotit pfistup Skoly a efektivné zavadét zmeény
ve Skolach.

Nabidka vzdélavani z(stavd kombinaci prezenéni

a online formy, pficemz nadale prevazuje prezencni
vyuka. Online aktivity (71 realizaci) pIni pfedevsim
doplnkovou roli pro kratsi a tematicky zamérené
vzdélavani.

MINITYMY

V roce 2025 se stabilizoval novy systém fizeni DVPP,
ktery se opira o ¢innost Sesti odbornych tymd
(Klicové kompetence, Predmeétova didaktika, ICT,
Jazykové vzdélavani, Skolni poradenské pracovisté
a Rizeni gkoly). Diky tomuto rozdé&leni dokazeme
pruznéji reagovat na aktualni pozadavky skol

a vytvaret cileny vzdélavaci obsah. Vysledkem je
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srozumitelnd a koncepcné jednotnd nabidka dalsiho
vzdélavani pro cely Moravskoslezsky kraj.

Nasledujici kapitoly mapuji ¢Cinnost jednotlivych
tymu, jejichz spolupréace formuje vyslednou podobu
nasi vzdélavaci nabidky. V jejich agendé se propojuji
a doplnuji neprojektové aktivity s projektovou
¢innosti. Z tohoto dlvodu jsou v popisu prace tymd
zahrnuty i aktivity spojené s projekty, a to i pfesto, ze
se konkrétnim projektovym programiim vénuje
samostatna Cast textu v zaveru.

Klicové kompetence ucitele

Rok 2025 predstavoval z hlediska vzdélavaci ¢cinnosti
stabilni obdobi. Tym Klicové kompetence realizoval
225 vzdélavacich akci. Do vzdélavani se zapojilo
celkem 3 825 Ucastnikl, coz predstavuje prmeérné
17 Gcastnikd na kurz.

Vzdélavaci nabidka reagovala jak na koncepcni

a legislativni rdmec MSMT (revize RVP pfedskolniho
i zakladniho vzdélavani), tak aktualni potfeby skol

a pedagogickych pracovnik(. Dominantnimi tématy
byly komunikace, rozvoj klicovych kompetenci
ucitele, osobnostni a socialni vychova, mentoring,
podpora zajmového a neformalniho vzdélavani &i
formativni hodnoceni.

Od zacatku roku 2025 se tym intenzivné zabyval
novym ramcovym vzdélavacim programem (RVP).
V souvislosti s touto klicovou zménou tym usporadal
v bfeznu a dubnu metodicka setkani pro
koordinatory SVP, kterych se zU&astnilo zhruba 160
pedagogl véetné vedeni skol. Téma revize RVP
bude patfit k hlavnim prioritdm tymu

i v nasledujicim obdobi.
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Do portfolia programd tymu Klicové kompetence
tradi¢né patfi dlouhodoba kvalifikaéni studia
akreditovana MSMT. V zaFi 2025 bylo zahajeno
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti - tvorba
a nasledna koordinace Skolnich vzdélavacich
programu, jehoz cilem je vybavit Ucastniky
potrebnymi védomostmi a dovednostmi pro
efektivni tvorbu a Upravu skolnich vzdélavacich
programu (SVP) v souladu s platnymi standardy.
Soucasti studia je i podpora sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy a vymeéna pfiklad( dobré praxe.

Predmétova didaktika

Tym predmeétové didaktiky v hodnoceném obdobi
rozvijel nabidku vzdélavani zameérenou na
praktickou podporu ucitelll napfi¢ vzdélavacimi
oblastmi. Realizoval 138 vzdélavacich akci s Ucasti
témér 1711 pedagogickych pracovnikd. Prdmérna
Ucast na jedné realizované akci Cinila pfiblizné 12
Ucastnika.

Vyznamny podil tvofila podpora digitalnich
kompetenci pedagogu, coz reflektuje aktualni
potfeby Skol v oblasti digitalizace a modernizace
vyuky. Dalsi vzdélavaci nabidka se zamérovala
zejména na:

rozvoj Ctenarské, matematické a prirodovedné
gramotnosti,

aktivizaCni a badatelské metody vyuky,
¢innostni a zazitkové formy uceni,
vytvarnou, hudebni a télesnou vychovu,

pfiprava na zmeény ve vzdélavacich oblastech
a oborech dle novych RVP.

Podet uditelohodin

ofat Géastnikl

2t hodin na ucastnika



Skolni poradenska pracovisté

Tym Skolni poradenska pracovisté (SPP)

v hodnoceném obdobi zrealizoval 107 vzdélavacich
akci s Ucasti 1746 pedagogickych pracovnikd, coz
predstavuje pramérné 16 Ucastnikd na kurz.

Programy byly primarné zaméreny na ucitele, ktefi
pracuji se zaky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami, dale na specialni pedagogy, skolni
psychology, metodiky prevence, vychovné poradce
a asistenty pedagoga.

Tym dlouhodobé podporuje rozvoj inkluzivniho

a podplrného klimatu ve skolnim prostiedi.
Klicovymi oblastmi jsou prace s chovanim zaku,
zvladani narocnych situaci, prevence Sikany a Uuc¢inna
komunikace se zaky i jejich rodici. Vyznamnou Cast
nabidky tvori také programy orientované na
podporu zaku se specifickymi vzdéldvacimi
potfebami, zejména v oblasti poruch uceni,
logopedickych obtizi, problémového chovani Ci
poruch autistického spektra. Portfolio dale zahrnuje
kurzy zamérené na pedagogickou diagnostiku, praci
se skupinovou dynamikou, aktivity do tfidnickych
hodin a témata spojena s wellbeingem,
psychohygienou a klimatem tridy.

V ramci projektu TPA byly uskutecnény aktivity
podporujici spolupraci mezi jednotlivymi
podplrnymi profesemi, tymovou soucinnost uvnitf
Skolniho poradenského pracovisté (SPP)

i komunikaci s vedenim Skoly. Tyto kroky
napomahaji tomu, aby se SPP stalo pfirozenou

a plné integrovanou soucasti zivota skoly.

Tym SPP napomaha rozvoji inkluzivni kultury,

dusevni pohody a bezpecného prostredi ve skolach.
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Jeho ¢innost podporuje profesni rdst pedagogl
a vytvari podminky pro uspésné vzdelavani vsech
zaka.

Rizeni skoly

Tym Rizeni skoly v hodnoceném obdobi zrealizoval
72 vzdélavacich akci s Ucasti 1354 pedagogickych

i nepedagogickych pracovnikd, coz odpovida
pramérné 19 Gcastnikdm na kurz.

Nabidka vzdélavani byla urcena pro vedeni skol,
ekonomickeé Utvary i skolni jidelny a probihala
prezenéné ionline.

Uc&astnici nejéastéji vyhledavali témata spojena

s praktickym fizenim Skoly a odpovédnosti vedeni.
Velky zajem byl zejména o oblasti legislativy

a administrativnich procest - spravni fizeni ve gkole,
vykazovani podplrnych opatfeni, pravni aspekty
Skolnich akci ¢i bezpecnost a prevence krizovych
situaci.

Stabilné vysokou poptavku mély také ekonomické
a provozni otazky Fizeni organizace, pfedeviim
rozpocet skoly, financovani skolstvi, FKSP

a financovani nepedagogické prace.

Vyraznou samostatnou skupinu tvorilo skolni
stravovani, a to jak v legislativnich, tak praktickych
tématech (spotfebni kos, dietni stravovani, skladba
jidelni¢ku). Tato oblast dlouhodobé predstavuje
specifickou vzdélavaci potfebu vedeni skol

i provoznich pracovnikd.

Dalsim vyznamnym okruhem byl pedagogicky
leadership a prace s lidmi - vedeni zaméstnancd,
hodnoceni pracovnikl, manazerské dovednosti
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a mentoring. Zaroven se objevoval zajem
o kurikularni zmény, zejména tvorbu SVP a praci
s revidovanymi RVP.

Vyznamnou soucasti vzdélavani bylo také Studium
pro reditele Skol a Skolskych zafizeni, které
predstavuje kvalifikacni pfipravu vedoucich
pracovnikuy.

ICT adigitalni technologie

Tym ICT a digitalni technologie v hodnoceném
obdobi zrealizoval 231 vzdélavacich akci s Ucasti

2 442 pedagogickych pracovnik(, coz predstavuje
pramérné 11 ucastnikd na kurz.

Vzdéldvani se zaméfuje na rozvoj digitalnich
kompetenci ucitell, vyuzivani modernich
technologii ve vyuce a praktickou podporu digitalni
transformace skol. Vyznamna ¢ast téchto aktivit
probihala v rdmci projektd TPA a DigCompEdu,
které budou dale podrobnéji popsany. Vzdélavaci
programy jsou vedeny zkusenymi lektory ze skolni
praxe.

V uplynulém obdobi byla dominantnim tématem
umeéld inteligence (Al) a jeji praktické vyuziti ve
vyuce i pri fizeni Skoly. UCitelé ocefovali kurzy, které
jim umoznily vyzkouset konkrétni nastroje a metody
vyuziti Al pfi pfiprave a realizaci vyuky ¢i hodnoceni
7akd. Dalsi programy se zamérily na vyuku nové
informatiky, v€etné 3D tisku a modelovani,
programovani, kddovani a na podporu koordinatord
a metodik( ICT.
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Pedagogové také aktivné vyuzivali vzdélavani

v oblasti digitdlnich nastroj’ (Microsoft 365, Google
Workspace, Canva apod.) a jejich propojeni do
smysluplného celku.

Tym ICT podporuje skoly pfi zvladani digitalni
transformace vzdélavani - pomaha uciteldm
prizpUsobit se rychle se ménicimu technologickému
svétu, rozviji jejich dovednosti a tvofivost a vede je

k tomu, aby technologie vyuzivali jako prostfedek

k inovaci vyuky, efektivni spolupraci a aktivnimu
zapojeni zaka.

Jazykové vzdélavani

Tym jazykového vzdélavani se zamérfuje na
rozmanité aspekty vyuky cizich jazykl napfic¢ véemi
stupni vzdélavani. Jeho cilem je pomahat uditeldim
rozvijet profesni dovednosti i jazykové kompetence.

V hodnoceném obdobi tym zrealizoval 57
vzdélavacich akci s Ucasti 686 pedagogu, coZ
odpovida prameérné 12 ucastnikGm na kurz. Nabidka
zahrnovala metodické seminare, dlouhodobé
jazykové kurzy, konverzacni programy a zahrani¢ni
jazykové pobyty realizované zejména v ramci
projektu TPA, ktery je blize popsan v dalsi ¢asti textu.
Vyznamnym setkdnim ucitell jazykd se staly
jazykové konference Hravé do svéta jazyku

a Jazykovy kompas, které jsou podrobnéji popsany
v Casti 2.1.

NejCastejsim tématem vzdélavaci nabidky roku 2025
byla uméla inteligence ve vyuce jazykd. Kurzy
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zamérené na Al ukazaly uciteldm, jak moderni Tym se dale vénuje rozvoji odborného jazyka
technologie vyuzit pfi priprave i realizaci vyuky. a podpore uciteld odborné angli¢tiny (v rdmci
Novym tématem v nabidce jazykového vzdélavani projektu TPA) Ci jazykové vychovy v materskych
byla mediace jazykové vyuky. Spole¢ny evropsky Skoldch. Poméaha tak pedagoglm rozsifovat
referencni ramec pro cizi jazyky vydal v roce 2020 jazykové i didaktické kompetence a rozvijet vyuku
aktualizaci, ktery pravé tematicky okruh mediace smérem k modernim, komunikativnim a prakticky

prinesl. Mediace se v souladu s timto dokumentem orientovanym pfistuptm.
promitd i do navrhu revize RVP ZV.

TAB. €. 2: DALSi VZDELAVANI V RAMCI CELOZIVOTNIHO UCENI

v pfehledu vyznaceny oblasti vzdélavani, které organizace porada

Rekvalifikace (ziskani nové kvalifikace a zvysSeni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace - jen ve
smyslu DVPP)

ANO
NE Priprava na vykonani zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci

NE Odborné vzdélavani pro zameéstnavatele

NE Zkousky podle zdkona 179/2006 Sb. v platném zné&ni (Zdkon o ovéfovani a uznavani vysledkt daldiho

vzdélavani)
NE Zajmoveé vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.)
NE Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajsnové pro ob&any)
NE Vzdélavani senioru
NE Obcanské vzdelavani

ANO  Cestina pro cizince
ANO Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (akreditované i neakreditované)

Jiné — Dalsi vzdélavani pracovnik( organizaci zaloZzenych nebo zfizovanych MSK, vzdélavani rodicd v rémci

ANO . ., . 3
realizovanych projektu
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KVALIFIKACNI A SPECIALIZACNI STUDIA

Vyznamnou soucasti nasi nabidky jsou kvalifika¢ni

a specializa¢ni studia akreditovana MSMT, realizovana
Vv rozsahu 46 az 255 hodin vyuky. Jejich absolvovanim
ziskavaji Ucastnici kvalifikaci pozadovanou zakonem
pro vykon pedagogického povolani nebo specializaci
pro konkrétni pedagogickou Cinnost. V navaznosti na
Upravy zdkona ¢&. 563/2004 Sb. je od zafi 2023 povinné
provadét evaluaci studii ve vSech fazich jejich realizace
- pred zahajenim, v prdbéhu, po ukonéeni a po
ukonceni s odstupem. Na zdkladé vysledkd evaluace
pravidelné upravujeme obsah i organizaci studii,
reagujeme na potreby Ucastnikl a zajistujeme, aby
programy zUstavaly aktudlni, odborné kvalitni

a vyuzitelné v pedagogické praxi.

Aktualné mame platnou akreditaci pro nize uvedena
studia:

Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni,
Studium pro asistenty pedagoga,

Studium pro pedagogy volného ¢asu vykonavajici
komplexni pfimou pedagogickou ¢innost,

Studium pro pfipravu pedagogt volného ¢asu vykonavajici
diléi pfimou pedagogickou ¢innost
v zdjmovém vzdeélavani,

Studium pedagogiky pro ucitele odbornych predmétd
stfedni skoly, pro ucitele praktického vyucovani stfedni
Skoly, pro ucitele odborného vycviku stfedni skoly, pro
ucitele uméleckych odbornych pfedmétt v zakladni
uméleckeé skole, stfedni Skole a konzervatofi a pro ucitele
jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky,

Studium k vykonu specializovanych &innosti — tvorba
a nasledna koordinace skolnich vzdélavacich programu
a vzdélavacich programu vyssich odbornych skol,

Studium k vykonu specializovanych ¢innosti — koordinace
v oblasti informacnich a komunikacnich technologii,

Studium k vykonu specializované Cinnosti — prevence
socialné patologickych jevd (kombinované),

Doplnujici didaktické studium anglického jazyka.

Studia vychazeji ze standard’ MSMT pro akreditaci
programu v systému DVPP. Na zdkladé legislativnich
zmeén i zmeén v téchto standardech budeme

v nadchazejicim obdobi pfipravovat zcela nové
studium socialniho pedagoga a soucasné inovovat

i studium pro feditele Skol a $kolskych zafizeni

a studium Skolniho metodika prevence tak, aby
reflektovala potfeby Skol i nové vyzvy v oblasti
vzdélavani.
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TAB. €. 3: PREHLED REALIZOVANYCH STUDII

Statistiky za obdobi 1. 1. - 31. 12. 2025

Typ studia & &
ye p?cet, Pocet p’o c¢‘e’t . Pocet
Rozsah v h ukoncéenych absolventt probihajicich Géastniki
v obdobi k 31.12. 2025
StL;J,dIUI’?W pro feditele Skol a skolskych 115 1 10 0 10
zarfizeni
Studium pro asistenty pedagoga 145 2 36 0 o]

Studium pro pedagogy volného ¢asu
vykonavajici komplexni pfimou 120 1 20 1 18
pedagogickou ¢innost

Studium pro pfipravu pedagogt
volného ¢asu vykonavajici dil&i pfimou
pedagogickou ¢innost v zajmovém
vzdeélavani

46 1 16 0 0

Studium pedagogiky pro ucitele

odbornych pfedmétd stfedni skoly, pro

ucitele praktického vyucovani stredni

Skoly, pro ucitele odborného vycviku

stfedni Skoly, pro ucitele uméleckych 139 2 43 1 24
odbornych predmétl v zakladni

umélecké skole, stfedni sSkole

a konzervatofi a pro ucitele jazykové

Skoly s pravem statni jazykové zkousky

Studium k vykonu specializovanych

¢innosti — tvorba a nasledna koordinace

Skolnich vzdélavacich programu 250 0 0 0 0
a vzdélavacich program vyssich

odbornych skol

Studium k vykonu specializovanych
¢innosti — koordinace v oblasti
informacnich a komunikac¢nich
technologii

250 1 16 1 20

Studium k vykonu specializované
¢innosti — prevence socialné 255 1 20 1 22
patologickych jev(

Doplnujici didaktické studium

anglického jazyka o ! 10 0 0
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Poskytouvani poradenstui
v otazkach metodiky a rizeni
skol a skolskych zarizeni

Metodicka p?dpora vedoucich zakl. pravni predpisy, jejich novelizace a aplikace ve
zameéstnancu skol a skolskych Skolstvi,
zarizeni

pracovnépravni vztahy,

Poradenstvi a metodicka podpora vedoucich
pracovnik( kol a skolskych zafizeni je
zabezpecovana prostfednictvim metodickych
poraden a pribézné pravni poradenské

a konzultacni pomoci, kterou vykonava na casteCny
Uvazek pravnik organizace. Celkovy pocet konzultaci
(osobnich, telefonickych i e-mailovych) pfesahl

v uplynulém roce 6 tis. Toto komplexni poradenstvi
vyznamne pfispiva k pravni jistoté vedeni skol

a Skolskych organizaci pfi jejich kazdodennim
rozhodovani.

organizace skoly a pedagogického procesu,
povinnosti zastupce reditele,

rozpocet Skoly, FKSP, statistické vykazy.

Vedouci pracovnici mohou vyuzivat pravni
poradenstvi v oblastech metodiky a fizeni

a v otazkach financ¢niho fizeni skol a skolskych
zarizeni i na webovych strankach organizace
www.kvic.cz.

Nejcasteéjsi dotazy se tykaly pracovniho a spravniho
prava, pficemz jejich pravni slozitost vykazuje
rostouci trend. Na dalsim misté byl vyklad sSkolskych
predpisd a rodinné pravo, které ma stéle vétsi vliv na
provoz $kol. Zvysil se pocet dotazl ohledné
vymahani financnich pohledavek, kde skoly musi
jednat jako radni hospodafri.

Noveé se objevily tfi vyznamné oblasti dotazu:

inkluze a souvisejici spory skol s rodici,
kyberneticka bezpecnost,
agresivita zak( ve vztahu k pedagogtim.

V ramci metodické podpory pak bylo realizovano
celkoveé 19 metodickych poraden a akci (v rozsahu
2-8 vyucovacich hodin) pro 238 Gcastnik( Dilem
poradny lektoruji externisté — zkuseni reditelé skol.
Teoreticky vyklad je vzdy doprovazen konkrétnimi
priklady z praxe a kazuistikami.

Obsahové byly metodické poradny zaméreny na
vyklad aktualizovanych pravnich predpisd, které
bezprostfedné souvisi s provozem skol a Skolskych
zafizeni, a to v tematickych oblastech:




Metodicka podpora vilastni
projektové cinnosti Skol

Od roku 2016 poskytujeme Skoldm a skolskym
zarizenim, pomoc pfi pfipravé a pfi administraci
vlastnich projektl v ramci aktualnich vyzev
operacnich programd (v souc¢asné dobé Operacni
program Jan Amos Komensky). V prlbéhu skolniho
roku probéhlo a skolam poskytujeme:

Webinafe pro vedeni skol ,Sablony OPJAK Il — jak
na realizaci s klidnou hlavou” k vysvétleni novych
specifik programu (pro 60 Ucastnikl, 3 h). Zdznam
z webinare je ulozen na YouTube.

Zajisténi vlastni administrace projektd skol

a Skolskych zafizeni, a to vzhledem k naro&nému
vykaznictvi (pfiprava Zpravy o realizaci projektu,
vyporadani pfipominek z kontrol, samostatna
evidence podporenych osob apod.) V prabéhu
roku bylo na zakladé uzavrfenych smluv
administrovano 132 projektd skol.
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Individualni konzultace i nad ramec uzavienych
smluv, napf. v souvislosti s Zzadosti o pfedcasné
ukonceni projektu.

Metodickou podporu Skoldm formou hromadného
informacniho mailu v pfipadé, ze doslo k obecné
Upravé v realizaci ¢i vykaznictvi projektu.



https://www.youtube.com/watch?v=SVO7n5WYNC0&feature=youtu.be
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Zapojeni organizace
do evropskych
projekta

TAB. €. 4: PROJEKT DIGCOMPEDU

NAZEV PROJEKTU DigCompEdu
OPERACNi PROGRAM/ZDRO3J FINANCOVANI Narodni plan obnovy
€iSLO ROZHODNUTI MSMT-2938/2025-2
ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU pfijemce

OBDOBI REALIZACE 01/2025 az 12/2025
ROZPOCET PROJEKTU V TIS. KC 300 tis. K&

Cilem projektu bylo podpofit digitdlni kompetence uditeld (a tim i jejich zakd) ve 150

OBSAH/CILE PROJEKTU = =
4 kurzech v ZS a SS Moravskoslezského a Olomouckého kraje.

Projektové aktivity rozvijely digitalni kompetence
pedagogl v souladu s potfebami skol a rédmcem
DigCompEdu, a to formou prezencni &i online vyuky.

Nabidka se zaméfila na Ctyri klicove oblasti: Siroka skala celkem 156 kurzl pokryla skolami
zadana témata od vyuziti umélé inteligence, pres
informatiku napfic¢ stupni vzdélavani, az po
kyberbezpenost. Kurzy proglo 1307 Gcastnikd.

podporu samostatného uceni zdkd véetné rozvoje
jejich digitalnich dovednosti.

digitalni komunikaci s zaky, rodici i vefejnosti,
spolupraci pedagogu a sdileni digitalnich zdrojd,

kritické hodnoceni vlastni digitalni praxe a tvorbu

obsahu,
TAB. €. 5: PROJEKT IDZ
NAZEV PROJEKTU Implementace Dlouhodobého zaméru Moravskoslezského kraje (IDZ)

OPERACNIi PROGRAM/ZDRO3J FINANCOVANI OPJAK, vyzva ¢. 02_23_018 ,Akéni planovani v uzemi - IDZ"

REGISTRACNI EiSLO PROJEKTU reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_018/0014352

ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU finanéni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)
OBDOBI REALIZACE 12/2023 a7 08/2024 (Ro&ni ak&ni plany, 9/2024 az 8/2028
ROZPOCET PROJEKTU V TIS. K€ 20.099 tis. K&

Cilem projektu je v prlbéhu jeho trvani podpora implementace aktivit a opatfeni
OBSAH/CILE PROJEKTU naplanovanych v dlouhodobych zadmérech vzdélavani a rozvoje a krajskych akénich
planech rozvoje vzdélavani.

Aktivity projektu IDZ, které jako partnerska pedagogl stfednich skol, Skolskych poradenskych
organizace naseho zfizovatele realizujeme, pfispivaji  zafizeni, zafizeni pro Ustavni vychovu a také nasi
k systematickému rozvoji kvality vzdélavani vlastni organizace.

v Moravskoslezském kraji prostfednictvim podpory



2.3 (3.1) Vzdélavani pedagogickych pracovniki
Aktivita se zamé&ruje na zvySovani kompetenci
pedagogickych pracovnikd v oblasti rozvoje
potencidlu kazdého zaka a jejim smyslem je, aby
pedagogové |épe porozuméli potfebam
rdznorodych Zak( a dokazali je citlivé a odborné
provazet. V listopadu probéhl prvni kurz zaméreny
na praci s talentem.

2.5 (5.1) Rozvoj pracovnikt SPZ

Aktivita cili na rozvoj odbornych kompetenci
pracovnikl Skolskych poradenskych zatizeni

v oblasti diagnostiky a spolupréace s rodinou a skolou
a bude probihat od 2026. Usiluje o posileni
schopnosti pracovnikl SPZ pfesnéji rozpoznavat
potfeby déti a zakd a efektivné komunikovat s rodici
i Skolami.

2.6 (6.1) Rozvoj kompetenci pracovniku ve
vzdélavani, které vedou ke zvyseni kvality vyuky
Aktivita se zaméruje predevsim na podporu
uvadéjicich pedagogl, rozvoj mentorskych
dovednosti a sdileni dobré praxe a aktualnich témat
v oblasti kvality vyuky. Programy budou realizovany
od roku 2026.

V kvétnu 2025 probéhla prvni ze dvou planovanych
konferenci (viz kapitola Vyznamné aktivity v roce
2025).

2.6 (6.2.1) Podpora privodct - zkusenych
vedoucich pracovniki kol a skolskych zafizeni
a jejich pfiprava na praci se zacinajicimi kolegy
Na podzim 2025 jsme zahdjili 80 h vycvikovy
program Mentorska akademie pro vedouci
pracovniky SS, ktefi jiz ve svych skolach uplatiuji
mentorské dovednosti a aktivné smeéruji

k naplnovani principl ucici se organizace. Skupina
9 vedoucich pracovnikl se aktivné pfipravuje na
svou novou roli privodct, aby mohli védomé

a ucinné doprovazet své zacinajici kolegy na cesté
zmény a profesniho rdstu.

2.6 (6.2.2) Ucici se skola

Trilety program urceny fediteldm v prvnim
funk&nim obdobi je zaméfen na rozvoj jejich
kompetenci v oblasti strategického planovani, fizeni
zmén, procesni kvality, profesniho rozvoje pedagog
a zavadeéni kolegialni podpory. Systematicka
podpora v rozsahu min. 250 h propojuje dlouhodobé
vzdeélavani, vzajemné sdileni mezi Skolami a cilenou
podporu externihno mentora tak, aby skoly dokazaly
planovat, realizovat a vyhodnocovat zmény

s dopadem na kvalitu vyuky.
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Do programu je zafazeno 11 stfednich skol
zfizovanych Moravskoslezskym krajem.

Zapojené skoly:

Stfedni §kola technickych obor, Havifov-Sumbark, p. o.
GCymnazium Petra Bezruce, Frydek-Mistek, p. o.
Gymnazium, Krnov, p. o.

Obchodni akademie, Ostrava-Poruba, p. o.

Gymnazium Ostrava — Zabreh, Volgogradska 6a, p. o.
Stfedni Skola sluzeb a podnikani, Ostrava-Poruba, p. o.

Stredni Skola stavebni a dfevozpracujici, Ostrava, p. 0.

Slezské gymnazium, Opava, p. o.

Cymnazium a Stfedni odborna skola, Rymarov, p. o.
Gymnazium Cihelni, Frydek-Mistek, p. o.

Strfedni pedagogicka skola a Stfedni zdravotnicka Skola Krnov,
p. o.

V bfeznu 2025 vstoupilo 22 Gcastnik( z vedeni skol
(tandemy ve sloZzeni feditel a zastupce) do Uvodniho
120 h vycvikového programu Leader pro skoly
budoucnosti. Tento kurz je vstupni aktivitou
programu U¢ici se Skola a jeho cilem je rozvijet
klicové dovednosti pro zavaddéni principCl ulici se
organizace, v€etné jejich péti pilifQ, zejména
prostfednictvim rozvoje komunikace, prace

s kompeten&nim modelem, vedeni individualnich
rozvojovych rozhovord a fizeni profesniho rozvoje
s dlrazem na dlouhodobou a udrzitelnou
transformaci skoly.

2.6 (6.3) Vzdélavani pracovnikl skolského zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
Cilem aktivity je rozvijet vlastni organizaci KVIC jako
ucici se organizaci, kterad dlouhodobé posiluje svou
kvalitu a schopnost reagovat na potreby skol v kraji.
Ddraz je kladen na rozvoj organizace v souladu s vizi
a strategickym pldnem, spolec¢né uceni tymd,
mentorskou podporu kli¢ovych pracovnikl

a provazanost nabidky sluzeb s koncepcemi
vzdélavaci politiky.

Od jara 2025 jsme cilili nasi pozornost predevsim na
podporu vedoucich a odbornych pracovnik formou
konzultaci s mentorem, které mély za cil podpofit
jejich profesni rozvoj v souladu se strategickymi cili
organizace a posilovat jejich kompetence v oblasti
vedeni a fizeni tymu.

V zari 2025 probéhlo spolecné facilitacni setkani,
jehoz cilem byl navrat k vizi organizace, aktualizace
strategickych cilt a jejich prevedeni do konkrétniho
akéniho planu s jasné stanovenymi kroky,
odpovédnostmi a zpUlsoby sledovani jejich
napliovani.
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2.6 (6.4) Podpora pracovnikt $kolskych zafizeni
pro vykon ustavni vychovy

Aktivita cili na posileni odbornosti a profesni jistoty
pracovnikl détskych domovUl. Jejim zamérem je
zkvalitnit péci o déti v téchto zafizenich
prostfednictvim vzdélavani, metodické podpory

a supervize, se zvlastnim ddrazem na podporu
vztahu dité — pracovnik, spolupraci s rodinou a praci
s naro¢nymi situacemi.

V roce 2025 jsme pro détské domovy zfizované
Moravskoslezskym krajem zajistili komplexni
podporu. V 9 détskych domovech probéhlo 26
superviznich setkani s podporou 124 pracovnikdu.

V lednu 2025 byl zahajen 160 h osobnostné socialni

vycvik pro 15 Ucastnikl, zaméreny na rozvoj vlastnich
zdroji a silnych stranek, techniky podpory
potencidlu déti, prevenci vyhoreni, efektivni reseni
vychovnych situaci, praci se skupinovou dynamikou
a praktickou komunikaci s rodic¢i déti vyrustajicich
mimo rodinu. Dalsi vzdélavani se tykalo
problematiky Sikany a kybersikany, poruch chovani
a emoci u déti a dospivajicich, krizové intervenci

a celkovou podporu doplnila metodicka setkani dle
aktualnich potreb cilové skupiny. Celkové jsme

v prabéhu roku sméfovali k posileni odbornosti

a odolnosti pracovnikl détskych domovU, aby
dokazali jisté&ji a citlivéji podporovat déti v narocnych
vychovnych situacich.

TAB. €. 6: PROJEKT TPA

NAZEV PROJEKTU

OPERACNIi PROGRAM/ZDRO3J FINANCOVANI
REGISTRACNI €iSLO PROJEKTU

ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU

OBDOBI REALIZACE

9/2022 a7 12/2027

ROZPOCET PROJEKTU V TIS. KC 122.931 tis. K&

OPST, vyzva 3/2022

TPA - Inovacni centrum pro transformaci vzdélavani

reg. &. CZ.10.03.01/00/22_003/0000072

finanéni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

Cilem projektu je zvysit uplatnitelnost absolventl na sou¢asném a budoucim trhu
prace a podpofit jejich schopnost pruzné reagovat na dynamicky se ménici vnéjsi
podminky a potfeby zaméstnavatell. Absolventi budou vstupovat na trh prace lépe

OBSAH/CILE PROJEKTU

vybaveni jak odbornymi znalostmi, tak dovednostmi, pfenositelnymi jazykovymi,

digitalnimi kompetencemi i mékkymi klicovymi kompetencemi, které uplatni
v modernim primyslu, sluzbach nebo ve vlastnim podnikani. Klicovym nastrojem
k dosazeni deklarovaného cile je systematické a cilené vzdélavani ucitell, ktefi se Zaky

pracuji.

Organizace se i v roce 2025 aktivné podilela na
realizaci strategického projektu Moravskoslezského
kraje TPA — Inovac¢ni centrum pro transformaci

vzdélavani, ktery zasadné ovliviuje rozvoj vzdélavani

Vv regionu. Projekt je zaméren na podporu
pedagogickych pracovnik( zdkladnich a stfednich
Skol v oblasti odbornych znalosti, jazykovych
kompetenci, digitalnich technologii, podnikavosti

a zejména na systematickou podporu skol pfi fizeni
zmény orientované na kvalitu vyuky.

Projekt prispiva k modernizaci vzdélavacich
pristupd, profesionalizaci ucitel a vedeni kol

a posiluje pfipravenost skol reagovat na nové vyzvy
vzdélavaciho systému.

Realizované aktivity:

B1 - Soustavna cilena podpora zapojenych skol
a jejich zmeéna na ucici se organizace

B2 — Rozvoj véeobecné i odborné anglictiny na SS
B3 - Podpora digitalnich kompetenci na ZS a SS

B4 — Podpora podnikavosti na ZS

Aktivita B1 - Soustavna cilena podpora
zapojenych skol a jejich zména na udici se
organizace

Aktivita pokracovala v roce 2025 v podpore dvaceti
zapojenych zakladnich a stfednich skol
Moravskoslezského kraje na jejich cesté k modelu
ucici se organizace. Tento pfistup stavi na
systematickém rozvoji Skol jako prostfedi, kde se
Zaci, ucitelé i vedeni vzajemné uci, spolupracuji

a reflektuji proces zmeény s cilem zvysovani kvality
vyuky.

Skolni rok 2024/2025 predstavoval druhy rok



realizace aktivity, ktery se zaméril na prohlubovani
jiz nastavenych procesu, rozvoj interni podpory gkol,
posilovani profesnich komunit a sdileni zkusenosti
mezi zapojenymi Skolami.

Skoly postupné rozsituji své pedagogické tymy
klicovych pracovnikl, ktefi sehravaji vyznamnou roli
V procesu zmeny: interni mentofi, uvadéjici,
zacinajici a tfidni ucitelé, odborni pracovnici SPP.
Probihala online setkani téchto klicovych pozic,
reflektovana dvoudenni setkani i vzajemné navstévy
mezi Skolami. Tato setkani pfispéla k budovani
kultury kolegialni podpory a sdileného uceni.

K zavadéni pedagogickych inovaci pfispéla ucast
Skol ve vzdélavani dle jejich individualnich potreb
(RWCT, formativni hodnoceni, komunikace...).
Vedeni zapojenych skol absolvovalo zahrani¢ni staz
v Belgii a pedagogicti pracovnici navstivili
inspirativni skoly mimo region (vice viz kapitola
Nejvyznamneéjsi akce roku 2025).

Vyznamnym novym vzdélavacim kurzem byl také

vycvik facilitdtor( skupinovych reflexi WANDA pro

20 pedagogl-mentory, ktery posilil schopnost skol
vyuzivat supervizni metody pro profesni rozvoj

a tymovou reflexi.

Na Skoldch nadédle plsobi externi mentofi, ktefi ve
spolupraci s vedenim podporuji zavadéni zmén,
profesni rozvoj ucitell i otevienou komunikacéni
kulturu. Diky jejich spolupraci se dafi posilovat
kulturu sdileni, reflexe a vzajemného uceni, ktera je
pro ucici se organizaci kli¢ova. Skoly tak postupné
pretvareji své prostredi v komunitu, jez se
systematicky rozviji a dokaze cilené pracovat

S procesem zmeny.

V zavéru gkolniho roku 2024/2025 probéhla evaluace
aktivity, ktera zahrnovala dotaznikova Setreni,
rozhovory s vedenim skol a zpracovani
individualnich i souhrnnych evaluacnich zprav.
Vysledky byly prezentovany na spole¢ném
cervnovém setkani vedeni skol, které se stalo
dllezitou platformou pro sdileni zkudenosti

a planovani dalsiho rozvoje.

TFeti skolni rok 2025/2026 predstavuje fazi
ukotvovani zmény v kazdodenni praxi Skol, kdy se
nastavené postupy stavaji pfirozenou soucasti
fungovani pedagogickych tymU a odpovédnost za
kvalitu vyuky postupné prebiraji samotné skoly.

Nedilnou soucasti aktivity je také Studium
pedagogiky (tzv. DPS) a navazujici vycvik
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Osobnostné socialni rozvoj a moderni pedagogické
dovednosti ucitele, které prispivaji k profesnimu
rlstu uciteld odbornych predméta.

Zapojené skoly:

Gymnazium, Tfinec, p. o.

Jazykové gymnazium Pavla Tigrida

VSeobecné a sportovni gymnazium, Bruntal, p. o.
Stfedni umeélecka skola, Ostrava, p. o.

Stfedni zdravotnicka skola Karvina, p. o.

Stfedni zdravotnicka 8kola a VOS zdravotnickd, Ostrava, p. o.
Stfedni prdmyslova skola elektrotechniky a informatiky,
Ostrava, p. 0.

ZS specialni, Ostrava — Slezska Ostrava, p. o.

ZS Opava, Maradkova 15, p. o.

ZS Ostrava-Poruba, |. Sekaniny 1804, p. o.

ZS Ostrava — Poruba, Porubska 832, p. o.

ZS Vendryné 236, okres Frydek-Mistek, p. o.

ZS Kravare, p. o.

ZS Petra Bezruce a MS, Tfinec, p. o.

ZS Dany a Emila Zatopkovych, Tfinec, p. o.

ZS Novy Ji¢in, Komenského 66, p. o.

Jubilejni Masarykova ZS a MS Sedlisté

ZS a MS Frenstat pod Radhostém, Tyrsova 913, okres Novy
Ji¢in

ZS a MS Cesky T&&in Hrabina p. o.

ZS a MS Suchdol nad Odrovu, p. o.

Aktivita B2 - Rozvoj vSeobecné i odborné
angliétiny na SS

Aktivita podporuje systematicky rozvoj vSeobecné

i odborné angliCtiny na stfednich skolach, posiluje
jazykové kompetence uditeld i zdk( a zavadi
tandemovou vyuku odbornych predmétd

v angli¢tiné. Souc¢asné buduje sit skol, které sdileji
zkusSenosti, inspirace i konkrétni postupy ke
zvysovani kvality vyuky odborného predmétu v cizim
jazyce.

Do aktivity je zapojeno 12 stfednich odbornych skol,
které jsou zapojeny do dvou béhd programu
s rocnim odstupem.

Zapojené skoly (1. béh, 2023-2026):

Stfedni prGmyslova skola, Karvina

Stfedni prdmyslova skola, Obchodni akademie a Jazykova
Skola s pravem statni jazykové zkousky, Frydek-Mistek
Stfedni prdmyslova skola a Obchodni akademie, Bruntal
Obchodni akademie a Stfedni odborna skola logisticka, Opava
Gymnazium a Obchodni akademie, Orlova

Mendelova stfedni skola, Novy Jicin

Zapojené skoly (2. béh, 2024-2027):
Mendelova stfedni skola, Novy Ji¢in
Stredni zdravotnicka skola, Karvina
Stfedni zdravotnicka skola a VOS, Ostrava
Stfedni prdmyslova skola, Ostrava
Stfedni zdravotnicka skola, Opava
Stfedni pedagogicka skola a SZS, Krnov
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Obory zapojenych skol:
strojirenstvi
elektrotechnika
obchodni akademie

zdravotnictvi

Ucitelé absolvovali dlouhodobé konverzacni (60 a 80
h) a odborné kurzy anglictiny (24 h) zamérené na
odbornou terminologii a praktické situace z vyuky,
pro druhy béh vycvikovy program Pedagogicky lidr
(48 h) zaméreny na rozvoj kompetenci pro kolegialni
podporu uciteld vyucujicich v tandemu.

V Cervnu absolvovalo 24 ucitel odbornych
predmétl zahrani¢ni jazykovy kurz na Malté, ktery
navazoval na konverza¢ni kurzy AJ a v pribéhu
letnich prazdnin byly realizovany dvoutydenni
zahrani¢ni jazykové pobyty pro daldich 16 G¢astnikd.

Vyznamnym vystupem bylo dokonceni a pilotni
ovéreni ucebnice s online podporou pro
ekonomické obory, kterd je nyni dostupnd i ostatnim
Skoldm zde: Ucebnice odborné anglictiny. Souc¢asné
byl dokoncen vyvoj nové ucebnice pro zdravotnické
obory, pfipravené k ovérovani ve skolnim roce
2025/2026.

Ve Skolach probiha 40 h tandemova vyuka
odbornych pfedmétl v angli¢tiné (celkem 24
tandemd).

Pedagogové i vedeni skol se pravidelné setkavaji,
probihaji inspirativni hodiny a vzajemné navstévy,
které podporuji sdileni zkusenosti. Na viech
zapojenych Skolach pUsobi pedagogicky lidr, ktery
metodicky vede tandemy a pomaha nastavovat
dal&i kroky ke zlepsovani kvality vyuky cizich jazyka.

Aktivita B3 - Podpora digitalnich kompetenci na
ZSasS

Aktivita podporuje rozvoj digitalnich kompetenci
pedagogll zdkladnich a stfednich kol

a systematické vyuzivani modernich technologii ve
vyuce.

V uplynulém roce byly realizovany 40hodinové
praktické kurzy zamérené na rozvoj digitalnich
kompetenci uciteld neinformatickych predmétd,
programovani a kédovani, Al, 3D tisk a digitalni
propagace skoly. Vzdélavani probiha formou
.Sboroven" i otevienych kurz(. Pokraduje Studium

k vykonu specializované Cinnosti — ICT koordinator
(250 h), které pripravuje 20 pedagogl na roli
koordinatord digitalnich technologii ve Skolach.

Soucasti aktivity jsou také tematické konference,
které propojuji pedagogy a predstavuji nejnovejsi
trendy v oblasti vzdélavacich technologii. Jiz treti
probéhla v prosinci 2025.

Aktivita B4 - Podpora podnikavosti na ZS

Cilem aktivity je rozvijet podnikavost zakd
zakladnich skol jako klicovou kompetenci, ktera je
pfipravuje na zvladani rychlych a ¢astych zmén,
podporuje jejich schopnost fesit problémy a
prizpUsobit se dynamickému trhu prace.

Na Skolach prdbézné probihaly 40 h vzdélavaci
programy, ve kterych si pedagogoveé osvojili metody,
jak do vyuky zapojit rozvoj kreativity, spoluprace a
iniciativy zakua.



https://www.kvic.cz/projekty/
https://www.kvic.cz/ucebnice-odborne-anglictiny/

Rozvojoveée
programy

Rozvojové programy predstavuji ddlezitou soucast
¢innosti organizace a slouzi k systematické podpore
oblasti, které nas zfizovatel povazuje za klicové pro
dlouhodoby rozvoj vzdélavani v Moravskoslezském
kraji a jsou financovany z jim poskytnutého
Ucelového prispévku. V roce 2025 se jednalo o:

PODPORA VZDELAVACICH AKTIVIT V OBLASTI
ICT - “IT GIRLS”

V dubnu 2025 jsme u prilezitosti Mezinarodniho dne
zen v IT poprvé usporadali v nasem kraji akci IT Girls
2025. Jejim cilem bylo motivovat divky ze 6.-8. tfid
zdkladnich skol k zajmu o informacni technologie
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jako jednu z moznych cest profesniho uplatnéni.
Akce probéhla pod zastitou Ufadu vlady Ceské
republiky. Do programu se zapojilo pfiblizné 300
divek z 26 zakladnich skol.

Hlavni ¢ast nabidla inspirativni vystoupeni mladych
studentek ze SPS v Karviné i zkusenych
profesionalek, které priblizily hledani vlastni cesty

v oblasti IT i svou zivotni drahu vedouci k vysokym IT
pozicim. Soucasti programu byl také moderovany
dialog s publikem, v jehoz ramci divky pokladaly
dotazy tykajici se studijnich moznosti, potfebnych
dovednosti ¢i pracovnich podminek v IT sektoru.

Program byl doplnén networkingem, v jehoz ramci
se predstavilo osm stfednich Skol s nabidkou IT
oborl a také dveé zakladni skoly.

PROGRAM PODPORY UCASTI UCITELU SS NA
JAZYKOVYCH KURZECH ANGLICTINY
V ZAHRANICi - ,TRAVEL & TALK*

Od roku 2018 realizujeme ,Program podpory ucasti
uciteld stfednich skol na jazykovych kurzech
angli¢tiny v zahranici“, znamy jako ,Travel & Talk".
Aktivita je ur¢ena jak uciteldm anglictiny, tak
vyucujicim nejazykovych pfedmétd, ktefi ve vyuce
aktivné pouzivaji, nebo planuji pouzivat anglicky
jazyk. Od zahdjeni se do ni zapojilo jiz 181 pedagogU.

V letosnim skolnim roce k nim pribylo dalsich 20
Ucastnikd z 19 stfednich skol zfizovanych
Moravskoslezskym krajem, ktefi se béhem hlavnich
prazdnin zucastnili desetidennich intenzivnich
jazykovych &i metodickych kurz( v Irsku, na Malté
a ve Velké Britanii. Po svém navratu pak zpracovali
stru¢né hodnoceni kurzu a plan, jak nové poznatky
a dovednosti vyuziji ve své vyuce.
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Rozbory
hospodareni

Celkové hospodareni organizace

Hospodareni organizace v roce 2025 bylo ve srovnani
s pfedchozim ucetnim obdobim ovlivnéno vyraznym
nardstem objemu projektovych aktivit (0 63,34 %)

a s tim souvisejicim zvydenim celkovych vynosG
(012,5 mil. K&, tj. 0 17 %).

Tento rdst pfedstavuje vyznamnou meziro¢ni
zmeénu, ktera je vsak primarné dana rozsifrenim
projektové Cinnosti, nikoliv zmeénou v zakladnim
nastaveni hospodareni organizace. Podrobnéjsi
rozbor je uveden v nasledujicich kapitolach.

Graf & 9 STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE DLE CINNOST/ V LETECH
2021 AZ 2025
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CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE BYLO provozniho pfispévku zfizovatele (5,81 mil. K&, bez
DALE V ROCE 2025 CHARAKTERISTICKE: Ucelovych prostifedkd), ktery v roce 2025 tvoril
6,7 % celkovych vynosU. Jedna se o jediné vynosy,
o ZvySenim celkovych vynosU organizace 017 % které jsou pro hlavni ¢innost organizace
(01,7 mil. KC) ve srovnani s predchozim rokem. kazdorocné stabilni a ,jisté". VSechny ostatni
e Dosazenim hospodarského vysledku ve vysi VYNosy jsou zavislé na objemu realizovanych
1.462,17 tis. KC. V porovnani s rokem 2024 doslo projektld a zejména na nepredvidatelné
k mirnému poklesu vysledku hospodareni a meziro¢né kolisavé poptavce skol a Skolskych
o 8 tis. KC. zarizeni. Predikovat tuto poptavku, ktera je
o Poskytnutim Gcelovych prostfedkl zfizovatelem  ovliviiovana i vnéjsimi faktory (napft. vyhldsenim
(viz kapitola Cerpani u&elovych dotaci). a ukoncovanim ,Sablon®) je zejména v poslednich

» Hospodarenim s nizkym podilem zakladniho péti letech velmi obtizné.
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TAB. €. 7: HOSPODARENi ORGANIZACE V ROCE 2024 DLE JEDNOTLIVYCH ZDRO3JU (v tis. K&)

Zdroj

Dotace od zfizovatele — provozni naklady
Dotace od zfizovatele — kryti odpisu
Dotace od zfizovatele — Ucelové prostredky
Pouziti fondd organizace (do vynosu)
Evropské projekty

Vlastni zdroje v hlavni ¢innosti

Doplnkova ¢innost

Organizace celkem

VYNOSY V HLAVNI CINNOSTI ORGANIZACE

V roce 2025 doslo k nardstu vynosud v hlavni ¢innosti
o 11 415 tis. KE (tj. 0 26,1 % oproti roku 2024). Tento
rlst byl zplsoben predevsim zvysenim vynosu

z projektoveé Cinnosti (TPA, IDZ, DigCompEdu)

a v mensi mife také navysenim ucelovych
prostifedkd od zfizovatele (o0 95,6 tis. K&).

Soucasné viak doslo k mezirocnimu poklesu vynosl
z vlastniho DVPP o0 916 tis. KC (-5,3 %), coz organizace
dokézala kompenzovat pravé rlstem projektovych
aktivit. Struktura vynosu tak dlouhodobé potvrzuje
klicovou roli projektového financovani, zatimco
vynosy z vlastniho DVPP z{stavaji zavislé na
promeénlivé a obtizné predikovatelné poptavce skol.

NAKLADY V HLAVNIi CINNOSTI ORGANIZACE

Nakladova struktura hlavni C¢innosti odpovida
charakteru organizace poskytujici sluzby.
Dominantni polozkou jsou osobni naklady, které
tvofi 65 % celkovych naklady, pficemz vyznamny
podil pfedstavuji OPPP (35 % mzdovych nakladu),
a to zejména v dusledku realizace projektovych
aktivit, kde je lektorné vyplaceno pouze touto
formou.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou sluzby (24 %),
Z nichz vice nez dveé tfetiny tvofi naklady pfimo
spojené s realizaci vzdélavani (zejména lektorné

a ubytovani a stravovani cilové skupiny).

Vynosy Naklady Hospodarsky vysledek

5 348,00 5 348,00

459,00 459,00

1 315,00 1 315,00

0 0

31 555,23 31555,23
16 418,47 18 107,19 -1688,72
30 988,40 RTRE SISl 3150,89

86 084,11 84 621,93 1462,17
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Graf & 12 MEZIROCNI SROVNANI NAKLADU V HLAVNI CINNOST! DLE DRUHU (ROK 2024 = 100%)
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PFi mezironim srovnani ndkladd organizace v hlavni
¢innosti je patrné, ze naklady rostly prmérné mirné
VvySSim tempem nez vynosy (27,8 % oproti 26,1 %).
Vyrazné&jsi rdst nékterych typd nakladd, jako jsou
osobni naklady, sluzby a ostatni naklady, byl ovlivhén
jiz zminénym narlstem projektovych aktivit (v rdmci
projektu byly také poskytovany mzdové prispévky
cilové skupiné - nahrada mzdy za Ucast na
vzdélavani - tzv. pfima podpora). Naklady na odpisy
rostly diky zafazeni novych serverd a automobild do
majetku organizace. Do nakladd na opravu se v roce
2025 promitly také dvé vysoké skodni udéalosti na
osobnich autech organizace.

P¥i realizaci projektl je potfeba znovu upozornit, ze
podminky pro Cerpani zejména provoznich nakladl
souvisejicich s realizovanymi aktivitami (tzv. nepfimé
naklady) jsou ze strany poskytovatele nastaveny tak,
ze nepokryvaji naklady, které organizaci skute¢né
vznikly.

VYSLEDEK HOSPODARENI

Stabilitu hospodareni potvrzuje témeér shodny
hospodarsky vysledek s rokem 2024 (pokles o0 0,6 %).
Celkovy hospodarsky vysledek organizace za rok
2025 ve vysi 1.462,17 tis. KC je souctem:

e ztraty 1688,72 tis. K¢ v hlavni ¢innosti (ve
srovnani s rokem 2024 doslo ke zvysSeni ztraty
v hlavni ¢innosti 0 949,75 tis. K&, 0 129 %),

o zisku v doplnkové C¢innosti 3.158,89 tis. K¢ (narust
0 941,43 tis. K¢, tj. 0 43 % vzhledem k roku 2024) -
vice v kapitole Vyhodnoceni pfinosu doplrikové
¢innosti.

Dlouhodobé je hospodareni organizace nastaveno
tak, ze hospodarsky vysledek v doplikové ¢innosti
kryje ztratu Cinnosti hlavni. Spolu s pouzitim
pfispévku zfizovatele je tim umoznéno udrzovat

cenovou hladinu poskytovaného DVPP na relativné
nizké Urovni a zvySovat tak jeho dostupnost. Roky
2017 az 2025 byly z pohledu poptavky po DVPP
vyjimecné, a to zejména diky zjednodusenym
projekttim gkol (Sablonam), ze kterych se gkoly
naucily hradit své vzdélavani. V letech 2017 az 2025
byla poptavka relativné vysoka a tim i vynosy.
Vyjimkou pak byl rok 2022 (propad vynos( o 60 %),
kdy téchto projektl ubylo v dusledku zmény
programového obdobi (OP VVV/OP JAK). | kdyz se
organizace snazi reagovat na meziro¢ni dynamickou
kolisavost finan¢nich zdrojd véetné aktualniho
zapojeni do projektd ESF Upravou poctu
zaméstnancl (pfip. souvisejicim prerozdé&lenim

a kumulaci pracovnich ¢innosti a nafizenim prace
pfescas), neni schopna a ani nemudze z hlediska
dlouhodobého fungovani organizace a udrzitelnosti
lidskych zdrojd v pozadované profesni strukture
bezprostfedné saturovat aktudlni vykyvy vykonG

a trzeb.

Pozitivnim dopadem je naplnénost financnich
fondU. Tyto finan¢ni zdroje ziskané dosazenim
hospodarskych vysledkd v minulych letech
organizace v nasledujicim obdobi vyuzije:

* pro refinancovani projektovych aktivit (udrzeni
stabilniho cash flow),

e na nutnou reprodukci nemovitého a movitého
majetku. Bude tak schopna aktualni investicni
potreby zabezpedit bez pfipadné investi¢ni
dotace z rozpoctu zfizovatele,

e pro preklenuti pfipadného poklesu vynosG jak
z DVPP, tak z projektu;

Veskeré pfijmy z doplrikové ¢innosti byly
predmétem dané z pfijmU pravnickych osob

a organizace bude hradit danovou povinnost ve vysi
283,54 tis. KE.
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Ve

Cerpani Géelovych dotaci

Organizaci byly v roce 2025 poskytnuty nize uvedené Ucelové prostredky a dotace:

TAB. C. 8: ORGANIZACI POSKYTNUTE TRANSFERY V ROCE 2024

Cerpano

Ukazatel Utelovy  Ukazatel 5 5 2025  Rozdil
znak v tis. K¢ . . v tis. K¢
v tis. K¢
Dotace a prispévky zfizovatele 48 122,00 35577,23 12 544,77
Z toho: prostfedky na provoz 001 5348,00 5348,00 0,00
Ucelové prostiedky na kryti odpisd DHM a DNM 205 459,00 459,00 0,00
na realizaci a podporu vzdélavacich aktivit v oblasti ICT 203 30,00 30,00 0,00

na naklady spojené s pfipravou a realizaci "Programu
podpory G&asti u&itelt SS na jazykovych kurzech 144 1000,00 1000,00 0,00
angli¢tiny v zahranici"

energie 200 285,00 285,00 0,00

Ucelové prostifedky na vydaje spojené s realizaci
projektu ,TPA — Inovaéni centrum pro transformaci 253 5 400,00 3691,36 1708,64
vzdélavani* (Casova pouzitelnost do 31.12. 2027)

Ucelové prostfedky na vydaje spojené s realizaci
projektu ,TPA — Inovaéni centrum pro transformaci 15019 30 600,00 20 917,71 9 682,29
vzdélavani* (Casova pouzitelnost do 31.12. 2027)

Ucelové prostfedky na vydaje spojené s realizaci
projektu ,IDZ - Implementace Dlouhodobého zaméru

Moravskoslezského kraje" (Casova pouzitelnost do 31. 8. e SO0 e [I=5s12

2028)

Ucelové prostfedky na vydaje spojené s realizaci

projektu ,IDZ - I’mplem.eTt?ce DI/ouho?I.obeho zaméru 23092 4 500,00 3 46155 1038,45

Moravskoslezského kraje* (Casova pouzitelnost do 31. 8.

2028)
Jiné dotace a prispévky 3100,00 3100,00 0,00
Z toho: na implementaci rdmce DIGCOMPEDU 33098 3100,00 3100,00 0,00
Celkem: 51222,00 38 677,23 12 544,77

Nedocerpani Ucelovych prostfedk’ na financovani projektd je umoznéno jejich ¢asovou pouzitelnosti do
konce realizace projektd, tj. i v dalich letech.
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Zaméstnanci, mzdové naklady,
vzdélavani
ZAMESTNANCI ORGANIZACE

K 31.12. 2025 organizace zaméstnavala 56 fyzickych
osob (52,1 pfepoctenych Gvazk(). Oproti
predchozimu obdobi doslo k mirnému snizeni

0 3,00 prepoctené uvazky, tj. 0 5,4 % (3 fyzické
osoby). V pribéhu roku doslo k t&¢mto pohybim:

e pracovni pomér byl ukoncen 8 zaméstnancim
(6x na vlastni zadost, 2x odchod do starobniho
dGchodu),

¢ nové bylo pfijato 5 zamé&stnancd (4x DVPP, 1x
ZMA),

e dvé zaméstnankyné jsou na rodi¢ovské dovolené.

K vétsineé téchto zmeén doslo ke konci kalendarniho
roku, proto prdmeérny prepodteny pocet
zaméstnancUl vzrost| oproti roku 2024 o 2,37 na

54 44 (+ 45 %).

V soucCasné dobé organizace intenzivné hleda
zaméstnance na pozici referentky mzdové agendy
a planuje prijeti dvou novych odbornych pracovnikl
DVPP.

| kdyz se organizace snazi reagovat na mezirocni

a dynamickou kolisavost finanénich zdrojd véetné
aktudlniho zapojeni do projektl zejména Upravou
a optimalizaci po¢tu zameéstnanct (pfip.
souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich
¢innosti a nafizenim prace prescas), je velmi slozité
Z hlediska dlouhodobého fungovani organizace

a udrzitelnosti lidskych zdrojd v poZzadované

TAB. €. 9: VYVO3J POCTU ZAMESTNANCU 2021 AZ 2025

profesni strukture bezprostfedné saturovat tyto
aktudlni vykyvy vykonU a trZzeb. Situaci souc¢asné
komplikuje omezena dostupnost kvalifikovanych
odbornikd na trhu prace a skute¢nost, ze
zapracovani novych zaméstnancul v pozadované
profesni strukture vyzaduje delsi Casovy horizont
i systematickou podporu.

Dopliujici Gdaje ke stavu zaméstnancu k 31. 12. 2025
v porovnani se stavem k 31. 12. 2024

e 46,4 % zaméstnancl ma vysokoskolské vzdélani, 1,8 %
vysSi odborné vzdélani, 8,9 % uplné stfedni vzdélani,
41,1 % stfedni odborné vzdélani a 1,8 % je vyuceno
v oboru, pfic¢emz se ve srovnani s predchozim rokem
mirné snizil podil vysokoskoldkl (o 1,1 %),

e prumeérny vék zaméstnancu &ini 50,2 let; nejvice jsou
zastoupeni zameéstnanci ve véku 41 az 60 let (78,6 %),
pak zaméstnanci ve skupiné 30 az 40 let (12,5 %) a 61
let (8,9 %),

e primeérné trvani pracovnino pomeéru (véetné
zapocteni pracovniho pomeéru u slouc¢enych
organizaci pfed 1. 1. 2004) €ini 13,6 let (mezirocni
zvyseni o 0,9 roku); nejvice jsou zastoupeni
zaméstnanci do 5 let (30,4) a nad 20 let (30,4 %), pak
zaméstnanci do 20 let (23,1 %), do 10 let (16,1 %),

¢ vzhledem k prevladajicimu zaméreni ¢innosti
organizace (zabezpecovani projektovych
i neprojektovych aktivit DVPP s pozadavky na velkou
profesni rozmanitost) tvofi vyznamny podil
zaméstnanecké struktury externi zameéstnanci na
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér
(356 uzavrenych dohod v roce 2025); pfi pfepoctu
odpracovanych hodin na fond pracovni doby roku
2025 se pak jedna 012,279 dalSich prepoctenych
Uvazkl (meziro¢ni zvyseni o 20,3 % souvisi s nardstem
objemu projektovych ¢innosti).

Poé&et zaméstnanct 2021
Pramérny prepocteny pocet celoro&ni 50,9139
Prepocteny pocet k 31.12. 48,725
Fyzicky pocet k 31.12. 53

- z toho zaméstnanci se ZPS a TZP 1
-ztohona MD aRD 2

- ztoho zeny 47
Pocet externich zaméstnancl 305 dohod
Prepocteny pocet externich Gvazkl 9,417
Nahrady za prvnich 14 dni pracovni neschopnosti 100 428 K¢

2022 2023 2024 2025 . 0'2';‘;;;2 .
49,6717 51,017 52,07 54,44 104,5 %
50,800 51,450 551 521 94,5 %

54 55 59 56 941%

1 1 2 1 100,0 %
2 2 2 2 100,0 %

48 49 53 50 94,3 %
238 dohod 242 dohod 264 dohod 356 dohod 1349 %
9,554 7,856 9224 12,279 1331%
78636 KE 95353 KE 93647 KE  TI2664KE 1203 %



MZDOVE NAKLADY A PRUMERNA MZDA

Organizace odmeénuje dle § 109 odst. 2 zakona

¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace (tj. mzdou). Tento
mzdovy systém se v organizaci osvédcil zejména pro
svou flexibilitu a adaptabilitu v zavislosti na
aktualnich finan&nich zdrojich. Daleko vice
respektuje specifiku ¢innosti organizace, vykon
jednotlivych profesnich skupin zameéstnancd a jejich
hmotnou zainteresovanost.

Mirné zvyseni primérného prepoéteného poétu
zaméstnancu v pracovnim poméru v roce 2025
oproti roku 2024 (meziro¢né o 4,5 %) vedlo pfi
soucasném zvyseni objemu mzdovych prostiedkd
091 % k mirnému nardstu prdmérné mzdy (celkové
mezirocné + 4,4 %). Vzhledem k zachovani

Viyroc¢ni zprava o ¢innosti za rok 2025

mzdovych tarifG na Urovni roku 2024 rostla
pradmérnad mzda diky navydeni nenarokovych sloZek.
Podil nenarokové slozky na prmeérné mzdé
zaméstnancl se meziro¢né zvysil z 23,2 % na 30 %.

Za zminéni stoji i vysoky meziro&ni rdst (20,3 %)
objemu prostfedkd vyplacenych za prace konané
mimo pracovni pomér (DPP a DPC), ktery je spojen
s rostoucimi projektovymi aktivitami organizace.

V projektech je tento zplsob odménovani vzhledem
k pravidldm jejich realizace mnohem jednodussi nez
fakturace sluzeb.

TAB. €. 10: MZDOVE NAKLADY

L. Index
Mzdové naklady 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Olsffem meze) (2672 REEE) 22 R, 26432755 KE 25975999 KE 30463951 KE 31846 415KE 34 751 015 K& 1091 %
neschopnost)

Odmény a podily celkem N . . . .

) . 6066912 KE 5926274 KE 8366860 KE 7368778 KE 9179 980 K& 1246 %
(nenarokova slozka mzdy)
-z toho v hlavni &innosti 2471700 KE 1447900 KE 2666300 KE 3440200 KE 4 675 460 KE 135,9 %
-z toho v doplfikové &innosti 3595212 KE 4478374 KE 5700560 KE 3928578 KE 4504 520 K& 4.7 %
Pramérna mzda - P104 43264 KE 43580 K& 49 761 K& 50 966 K& 53195 K& 104,4 %
Objem OPPP 5955005 KE 7544843 KE 6989490 KE 8701458 KE 12209 981 K& 1403 %
NI 72 [ERImIEn 1 el RiEeeyi) 100 428 K& 78 636 K& 95 353 K& 93 647 K& 112 664 K& 1203 %
neschopnosti
Vynosy (vykony) za organizaci 58,8 mil. K& 61,9 mil. K& 71,9 mil. K& 73,6 mil. K& 86,1 mil. K& 16,9 %

celkem

USMERNOVANI PROSTREDKU NA MZDY

Od roku 2017 byl organizaci zfizovatelem stanoven
zavazny ukazatel - pFipustny objem prostiedku na
platy pro zaméstnance v hlavni ¢innosti, a to
podilem mimotarifnich slozek mzdy ke mzdovym

tarifdm maximalné do vyse 30 %. Tento limit je
organizaci peclivé sledovan a dodrzovan. V roce 2025
tvofily mimotarifni slozky mzdy presné 30 % ze
mzdovych tarif(.
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DALSi VZDELAVANi ZAMESTNANCU

Dalsi vzdélavani zaméstnancu je jednou z priorit
organizace. Zameéruje se jednak na prohlubovani
odbornych znalosti zaméstnancl i na jejich
osobnostni rozvoj. Organizace se maximalné snazi

vyuzit pro vzdélavani zaméstnanct vzdélavaci akce,
které sama porada pro skolskou verejnost, a také
tematicky zamérené vzdélavani pro celé své
pracovni tymy.

TAB. C. 11: PREHLED DALSIHO VZDELAVANIi ZAMESTNANCU V ROCE 2025

Nazev kategorie vzdélavani (kurzu, seminare)

Vzdélavani s rozsahem 16 a vice hodin vyuky

Wellbeing - uméni zit (webinar)

Al Leadership Masterclass

Pedagogicky lidr

Pocitac ve Skole

Typologie MBTI - jako cesta k sebepoznani a spolupraci v tymu

Vyuziti digitalnich technologii ve skolstvi

Mezinadrodni setkani ¢lent programu Microsoft Innovative Educator Experts

a Microsoft Showcase Schools

Konference Skola rovnych $anci MSMT

Dale se jednotlivi zaméstnanci organizace zucastnili
dalsich 74 kratkodobych vzdélavacich akci v rozsahu
1-12 hodin, v jejichz ramci si prohlubovali a rozsifovali
své odborné znalosti a dovednosti v oblasti
digitalnich technologif, vyuky cizich jazyka,
pedagogiky, 3kolskych kurikularnich dokumentd,
legislativy, mzdového ucetnictvi, ekonomiky

a bezpecnosti prace. S ohledem na velmi Casté
sluzebni cesty byla soucasti vzdélavani rovnéz skola
smyku.

Pozornost byla vénovana také osobnostnimu rozvoji
zaméstnancU, zejména v oblasti komunikac¢nich

Pocet Rozsah
zaméstnanct v hodinach
1 16
1 23
1 80
1 25
1 16
1 40
1 16
1 16

dovednosti, napfiklad prostifednictvim kurzd
nenasilné komunikace a dalsich témat
podporujicich kulturu spoluprace, respektu
a profesionalniho chovani.

ZAHRANICNi PRACOVNI CESTY

U&ast zamé&stnancl organizace na zahrani¢nich
pracovnich cestach v roce 2025 vcetné souvisejicich
nékladd dokumentuje nasledujici prehled.

TAB. €. 12: PREHLED O USKUTECNENYCH ZAHRANICNICH PRACOVNICH CESTACH V ROCE 2025

Destinace Uéel pracovni cesty

Belgie, Antwerpen

Ucast na zahranicni stazi v ramci projektu TPA

Termin Pocet osob Naklady

87 372 K&

1125 B 225, 10, 207 2 (pIné hrazeno z projektu)
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Plnéni planu hospodareni

V této kapitole zdGvodnujeme rozdil skute¢nosti
oproti planu hospodareni sestaveném organizaci
Vv Fijnu 2024, pokud je tento vétsi nez 10 %. Jedna se
o komentar k Tabulkové ¢asti, tabulce ¢. 2.

Ve sledovaném obdobi je téchto rozdild vice,

a to z dlvodu projektovych aktivit TPA a IDZ, jejichz
realizace v dobé sestavovani finan¢niho planu
nebyla ze strany poskytovatele schvalena.

TAB. €. 13: KOMENTAR K PLNENi PLANU HOSPODARENi

PoloZka - synteticky ucet
501 Spotreba materialu

502 Spotfeba energie

504 Prodané zbozi

511 Opravy a udrzovani

518 Ostatni sluzby

527 Zakonné socialni naklady

551 Odpisy dlouhodobého
majetku

538 Jiné dané a poplatky

552 Prodany dlouhodoby
nehmotny majetek

558 Naklady z DDHM

549 Ostatni naklady
z ¢innosti

563 Kurzové ztraty

604 Vynosy z prod. zbozi
646 Vynosy z prodeje DDHM
648 Cerpani fondd

649 Ostatni vynosy z ¢innosti
662 Uroky

672 Vynosy z transferd

Rozdil

+64 %

-19 %

+68 %

+219 %

-17 %

+314 %

-25%

+23 %

-100 %

+25%

-50 %

24 %

+113 %

-100 %

-100 %

+100 %

-26 %

-20%

Zdavodnéni

Organizace predpokladala rychlejsi Cerpani projektl IDZ a TPA.

Uspora spotfeby zejména EE.

Pokles zajmu o prodej SW byl nizsi, nez organizace predpokladala.

Jednalo o havarijni a hezbytné opravy, které nebyly planovany (v&. osobnich automobil).
Organizace predpokladala rychlejsi Cerpani projektl IDZ a TPA.

Tento rozdil vznikl chybou pfi sestavovani finanéniho planu (stravovani zaméstnancu).

V odpisovém planu organizace pocitala a s dfivéjsi (rychlejsi) realizaci investi¢nich akci
(ndkupem serverl a osobnich automobild).

Nepredpokladané spravni poplatky - kolky.

Bylo poéitano s rychlejsim nakupem os. automobill a souvisejicim prodejem téch starych.

Neplanovany nakup neopravitelné techniky a nabytku.

Projektové aktivity (Castec¢na Uhrada mzdovych nakladd Ucastnikd kurzl — pfima podpora)

Rozvojové programy, jejichz realizace nebyla v dobé sestaveni planu schvalena.
Pokles zajmu o prodej SW byl nizsi, nez organizace predpokladala.

Organizace predpokladala zdjem o nepotfebnou a zastaralou techniku.
Organizace oproti predpokladu nemusela zapojit fondy do hospodareni.
Zejména nepredpokladané pojistné udalosti a s tim spojené nahrady skod.
Rychlejsi pokles Urokovych sazeb.

Organizace predpokladala rychlejsi €erpani projektl IDZ a TPA.

PécCe o spravovany majetek

V roce 2025 hospodafila organizace s majetkem v hodnoté:

TAB. C. 14: STRUKTURA MAJETKU V ROCE 2025

Majetek k 31.12. 2025

Dlouhodoby nehmotny majetek

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Celkem (v tis. K¢) Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1978
209 Pozemky 580

1071 Budovy 33189

4272 Celkem 51299
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NEMOVITY MAJETEK

Nemovity majetek je svéfen do spravy organizace nedoslo k zadnym zménam. Organizace uzivala
zfizovaci listinou &. ZL/175/2001. Oproti roku 2024 k 31.12. 2025 pro své ¢innosti tyto prostory:

TAB. €. 15: NEMOVITY MAJETEK

Celkova uzitna
Pracovisté Adresa Forma uzivani plocha v m?
(bez spol. prostor)

Novy Jic¢in Stefanikova 826/7, Novy Ji¢in budova ve sprave organizace 1978,30
Frydek-Mistek 28. fijna 1639, Frydek-Mistek vypUjcka od jiného subjektu zfizovaného MSK 261,83
Opava Hany Kvapilové 20, Opava vypujcka od jiného subjektu zfizovaného MSK 137,60
Ostrava (DVPP) Na Hradbach 27, Ostrava budova ve sprave organizace 37390
Ostrava (mzdova agenda) Matiéni 2740/20, Ostrava vypujcka od jiného subjektu zfizovaného MSK 190,41
Celkem 2 942,04
Budova Stefanikova 826/7 v Novém Ji¢iné ma Budova Na Hradbach 27/1729 byla v letech 2014

vyrazneé vyssi kapacitu, nez jsou potfeby organizace, a 2015 jiz kompletné revitalizovana (interiér i exteriér)
a i pres veskerou nékolikaletou snahu nebyly a je plné vyuzivana pro dalsi vzdélavani

nalezeny vhodngjsi a velikostné primérengjsi pedagogickych pracovniki.

prostory v jinych budovach zfizovatele. Nicménég,

] b o , | Graf & 13 VYUZITI PROSTOR UZIVANYCH ORGANIZACI K 31.12. 2025 DLE
organizaci nevyuzité nebytové prostory v této JEDNOTLIVYCH CINNOSTI (V %)

budové se dafi komercné pronajimat, pfipadné jsou
vypUjéeny subjektdm zfizovanym
Moravskoslezskym krajem. Ndjemné v téchto
prostorach je trzni a odpovida cenové mapé dané
lokality. Celkem je pronajato a vypUjéeno 1.342,18 m?,
coz odpovida 66,36 % uzitné plochy v této budove.
Budova za celou dobu zivotnosti (tj. od Sedesatych
let) neprosla zaddnou zasadni rekonstrukci a jeji stav
i energeticka naroCnost neodpovida soucasnym
standarddm. Proto organizace od roku 2016 budovu
postupné revitalizuje. Byla kompletné 46 % 15 %
zrekonstruovana socialni zafizeni, vyménéna okna,

zateplen obvodovy plast a stfecha i opraven interiér

budovy.

INVESTICNI CINNOST A OPRAVY

Organizace v roce 2025 nerealizovala zadnou Z ostatnich vyznamnéjsich oprav v roce 2025 je tfeba
investi¢ni akci na budovach, které ma ve spravé. zminit:

TAB. €. 16: INVESTICNi CINNOST A OPRAVY

Oprava Cena v tis. K¢ vé. DPH
Malovani vnitfnich prostor — Ostrava, Na Hradbach 27 65
Oprava oplechovani atik a stfechy 64,39
Oprava hromosvodu (porevizni oprava) 4334

Na uhradu vyse uvedenych oprav nebyl pouZzit fond investic organizace ani prispévek zrizovatele.



MOVITY MAJETEK

Vzhledem k Uzemni strukture organizace

(4 pracovisté v 5 lokalitach na Uzemi celého
Moravskoslezského kraje) je kladen znacny dGraz na
informacni a komunikac¢ni infrastrukturu
organizace, coz je souhrn hardwarovych

a softwarovych prostifedku zajistujicich prenos

a uchovani dat. Mezi patefni komponenty patfi

2 servery (16 virtualizovanych) pro zpracovani
elektronické posty, sdileni dat a zalohovani

a 6 routeru zajistujicich funkci firewallu, pfistup

k internetu a vzdjemné sifrované propojeni pracovist
do sité VPN (virtual private network). Pro vyssi
efektivitu a bezpecnost ulozenych dat organizace
vyuziva cloudovou technologii Microsoft Office 365.
Vsichni interni uzivatelé pak mohou pfistupovat

k tomuto spoleCnému ulozisti dat. Vybaveni
organizace vypocetni technikou je na velmi dobré
kvalitativni Grovni a je prabézné obnovovano.

V roce 2025 organizace pofidila tento dlouhodoby
majetek financovany z investi¢niho fondu
organizace:

TAB. €. 17: MAJETEK

Majetek Cena v tis. K¢ vé. DPH
Server Dell PowerEdge 671,09
Server Dell PowerEdge 671,09
Os. automobil Skoda Scala 402,03
Os. automobil Skoda Scala 402,03
Kopirovaci stroj Develop ineo+ 301i 90,24
Kopirovaci stroj Develop ineo+ 301i 90,24

Z ndkupl drobného dlouhodobého majetku v roce
2025 je tfeba jesté zminit:
e pofizeni vypocetni techniky v celkové hodnoté
332,3 tis.K¢,
¢ obména mobilnich telefond za 208,4 tis. K&,
« vybaveni kancelafi novym nabytkem. Pofizovaci
cena byla 188,2 tis. K&.

Organizace si udrzuje ve spravé pouze takovy
majetek, ktery pro svlj provoz nezbytné potfebuje.
Ostatni majetek je pfednostné nabizen

k bezuplatnému prevodu ostatnim organizacim
zfizovanym Moravskoslezskym krajem, pfipadné
nabizen k prodeji nebo vyfazovan s likvidaci.
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POJISTENI MAJETKU

Pojisténi movitého i nemovitého majetku a pojistéeni
odpovédnosti zabezpecoval k 31.12. 2025 pro své
pfispévkové organizace Moravskoslezsky kraj
prostfednictvim maklérské spolecnosti SATUM
CZECH s.r.o.

V roce 2025 organizace fesila tyto pojistné udalosti:

e 4 x poskozeni osobnich automobill hrazené
z havarijniho pojisténi, spoluudcast pak viniky, dle
posouzeni Skodni komise,

* 1x8koda na nemovitém majetku, a to poskozeni
oplechovani atiky stfechy budovy vlivem silnych
poryvl vétru pfi boufce, vyse skody 32,807 tis. K&
proplacena pojistovnou (po odecteni
spoludcasti).

INVENTARIZACE MAJETKU

Posledni inventarizace majetku probéhla k 31.12.
2025. Jejim ukolem bylo porovnat ucetni

a operativni evidenci majetku, jeho stav, opotrebeni
a pouzitelnost, oznaceni identifikdtory a zpUlsob
zabezpeceni a ochrany majetku. Inventarizaci nebyly

viz Zavérecna inventarizacni zprava z provedené
inventarizace majetku a zdvazk( k 31.12. 2025.
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Vyhodnoceni pfinosu doplnkové
cinnosti

Doplnkova ¢innost predstavuje pro organizaci
vyznamny zdroj pfijmU. V roce 2025 tvofila 36 %
celkovych vynosu a dlouhodobé generuje stabilni
zisk. Ten slouzi ke kryti ztrat v hlavni ¢innosti, které
vznikaji jednak snahou o zachovani cenové
dostupnosti DVPP, jednak nastavenim projektového
financovani, jez nepokryva vsechny skute¢né
naklady.

Ve sledovaném obdobi doslo k mirnému narlstu
vynosU dopliikové ¢innosti (+3,7 %), zatimco naklady
rostly jen minimalné (+0,6 %). Vysledkem je vyrazné
zlepSeni hospodarského vysledku této Cinnosti, ktery
mezirocné vzrostl o 43 % na 3 150,89 tis. KC.

K 31.12. 2025 méla organizace ve zfizovaci listiné
vymezeny tyto okruhy doplfikové ¢innosti:

Provadéni rekvalifikacnich, odbornych
a vzdélavacich kurzt, Skolenf a jinych vzdélavacich
akci v€etné zprostredkovani.

Pronajem majetku.

Cinnost Uc¢etnich poradcd, vedeni G&etnictvi,
vedeni danové evidence.

Obchodni ¢innost vCetné zprostfedkovani.

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici Cinnosti a webové portaly.

Graf & 14 STRUKTURA VYNOSU V DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2025
|l

TAB. €. 18: HOSPODARENiI DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2024 DLE JEDNOTLIVYCH DILCIiCH CINNOSTI

Neaty | Homposirty bt
Zpracovani mzdové agendy 27 617,77 24 701,51 2 916,27
Zpracovani Ucetni agendy 1261,80 1254, 75 7,05
Poskytovani a prodej software 586,20 537,55 48,66
Pronajmy nebytovych prostor 1522,63 134371 178,91
Vzdélavaci akce 0,00 0,00 0,00
Doplrikova ¢innost celkem 30 988,40 27 837,51 3150,89

Popis jednotlivych, v roce 2025 aktivné provozovanych, doplfikovych Cinnosti organizace je predmétem

nasledujicich podkapitol.



ZPRACOVANI MZDOVE AGENDY

pracovani mzdové agendy predstavuje stabilni

a dlouhodobé ziskovou ¢innost organizace. V roce
2025 byly sluzby poskytovany pro 259 subjektl,
prevazne skol a skolskych zafizeni, na pracovistich ve
Frydku-Mistku, Novém Jic¢iné a Ostraveé. Mésicné
bylo zpracovadno v priméru 13 904
pracovnépravnich vztahu.

Meziro¢né dosdlo k mirnému poklesu poctu klientd
(-0,8 %) i zpracovavanych pracovnépravnich vztahl
(-1,1 %). Diky navyseni cen za sluzby vSak vynosy
vzrostly 0 6,29 %, zatimco naklady pouze 0 2,25 %. To
se pozitivné promitlo do hospodarského vysledku,
ktery se mezirocné zvysil 0 63 % na 2 916,27 tis. KC.

Ve sledovaném obdobi zaroven pokracovala
implementace nového mzdového a personalniho
systému zavadéného Moravskoslezskym krajem,
ktery organizace vyuziva pfriblizné u 25 %
zpracovavanych subjektl. Tento proces pro
organizaci predstavuje vyznamnou personalni

a Casovou zatéz.

Viyroc¢ni zprava o ¢innosti za rok 2025

Organizace soucCasneé eviduje vysokou poptavku po
téchto sluzbach a do budoucna pocita s posilenim
personalnich kapacit tak, aby ji bylo mozné
efektivné pokryt.

Graf & 15 PODIL VYNOSU ZA ZPRACOVANI MZDOVE AGENDY V ROCE
2025 DLE PRACOVIST

TAB. €. 19: MEZIROCNi SROVNANI VYKONU ZPRACOVANIi MZDOVE AGENDY

2024 2025
Pracovisté . . . .
Pocet Pocet Pocet Pocet
zpracovavanych  zpracovavanych Vynosy v K& zpracovavanych  zpracovavanych Vynosy v K&

subjektl PPV subjektl PPV
Frydek-Mistek 95 54600 8384 748 96 54 858 9 443205
Novy Ji¢in 69 44 659 6 816 058 67 44 022 7 255 083
Ostrava 97 69 410 10 732 267 96 67 966 10 866 555
Celkem 261 168 669 25933 073 259 166 846 27 564 843

ZPRACOVANI UCETNIi AGENDY

Zpracovani ucetni agendy predevsim Skolskych
pravnich subjektd véetné metodiky UCetnictvi

a rozpoctovani. Tato sluzba byla v roce 2025
poskytovana pro 12 prevadzné mensich subjektd
pouze v ramci pracovisté Novy Jicin. V roce 2025 byl
hospodarsky vysledek z této cinnosti ve vysi + 7,05
tis. K&. Vétsiné klientl zaroven zpracovava
organizace i mzdovou agendu.

Kontroly zfizovatell i nezavislé audity na
zpracovavanych skolach potvrdily, ze sluzba je
poskytovana bez zavad, kvalitné a v souladu se
zakonnymi predpisy.
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POSKYTOVANI A PRODEJ SOFTWARE

Tato C¢innost zahrnuje prodej a zprostfedkovani
pronajmu software pro Skoly a Skolska zafizeni.
Nabizeny jsou zejména produkty firem Microsoft,
AVG Technologies CZ a ESET, okrajovée pak Zoner,
Kerio, SodatSoftware a MasterSolution.

Organizace je Authorized Education Reseller (AER)
firmy Microsoft, jejiz produkty jsou dominantni na
vynosech z prodeje software. Software Microsoft je
nabizen v ramci programu Select, jako nakup
jednotlivych licenci SW dle podminek ramcové
smlouvy Microsoft Select pro vzdélavani, prfipadné
formou pronajmu.

Vynosy z této cinnosti vsak maji setrvaly sestupny
trend a nizkou ziskovost. Pro nase byvalé nejvétsi
zakazniky (stfedni skoly a velké zakladni skoly) v ¢im
dal vétsi mife zajistuji licence jejich zfizovatelé,
zaroven klesd marze z prodejl a ndklady spojené

s udrzovanim organizacnich, personalnich

a znalostnich kapacit pro tuto ¢innost neodpovidaji
nizkému dosazenému hospodarskému vysledku (49
tis. KC v roce 2025). Organizace se proto rozhodla, ze
od 1. 1. 2026 tyto sluzby jiz nebude nabizet.

PRONAJEM MAJETKU

Organizace pronajima a vypujcuje nevyuzité
nebytové prostory v budové pracovisté Novy Jic¢in
a prilezitostné také ucebny. Celkem je dlouhodobé
pronajato a vypuljceno 1.342,18 m?, coz odpovida
66,36 % uzitné plochy v této budové. VypUjcky
nebytovych prostor jsou mozné pouze subjektim,
které zfizuje Moravskoslezsky kraj. V roce 2025
organizace po nutnych opravach opét zacala
pronajimat i suterénni prostor. Coz bylo pric¢inou
rdstu vynosU z ¢istého ndjemného 0 10,5 %. Cast
vynosU z ndjemného (2 %) tvori vynosy

z kratkodobého pronajmu uceben.

Veskeré najemné pro komercni subjekty je trzni
a odpovida cenové mapé dané lokality. Vice

o nemovitém majetku a jeho vyuziti v kapitole
Nemovity majetek.

VZDELAVACI AKCE

Ve sledovaném roce organizace nerealizovala zadné
vzdélavaci akce urcené neskolskym (komercnim)
subjektdm. Organizace ani nepoditd s budoucim
rozvojem této ¢innosti.

Pohledavky

Organizace ziskdva cca 91,7 % finan¢nich zdrojud
vynosy z vlastnich ¢innosti, pfi kterych vstupuje do
obvyklych dodavatelsko-odbératelskych vztahu,
pripadné Cerpd prostiedky evropskych fondl s velmi
dlouhou ¢asovou prodlevou mezi vykazanim vydaj
a jejich proplacenim ze strany poskytovatele. Drtiva
vétSina vSech pohledavek v bézném roce je viak
uhrazena ve splatnosti danovych dokladt

a organizace nema problém s platebni disciplinou
svych klientd.

K 31.12. 2025 byly organizaci evidovany pohledavky
po IhGté splatnosti v celkové vysi 113,53 tis. KE. Oproti
roku 2024 se platebni disciplina odbérateld mirné
zhorsila, ale vSechno jsou to pohledavky se splatnosti
do 30 dn. V insolvenénim fizeni nejsou vymahany
jiz zadné pohledavky organizace.

U vSech pohledavek organizace zaujima aktivni
postoj pfi jejich vymahani, at uz formou vyzey,
upominek a prohlaseni o uznani dluhu a tam, kde je
to rentabilni — formou soudniho Fizeni &i exekuce (viz
kapitola 9, tabulka ¢. 5).

Zavazky

Organizace méla k 31.12. 2025 neuhrazené zavazky
po IhUté splatnosti ve vysi 22 tis. KE. Jednalo se
administrativni chybu, ktera byla hned v prvnich
dnech nového ucetniho obdobi napravena.




Penézni fondy organizace

Penézni fondy organizace i zlepSeny hospodarsky
vysledek jsou k 31.12. 2025 plné kryty finanénimi
prostfedky na béznych Uctech a ¢astecné

i kratkodobymi pohleddvkami ve |hté splatnosti.

Pfi sestavovani financniho planu na rok 2025
organizace predpokladala pouziti investi¢niho fondu
ve vysSi 2.507 tis. KC. Ve skuteCnosti organizace
presunula ¢ast investic na dalsi obdobi. Ve
financnim planu organizace rovnéz pocitala

i s Cerpanim rezervniho fondu. Vzhledem ke
zlepSenému hospodareni vsak tento zdroj nebyl
vyuzit. Fond kulturnich a socialnich potreb byl v roce
2025 pouzit na prispévky na penzijni pfipojisténi

a pfispévky na rekreaci (spole¢na akce). Vice

o pouziti fond’ v kapitole 9 a nasledujici tabulce.

Viyroc¢ni zprava o ¢innosti za rok 2025

O celkovy hospodarsky vysledek z roku 2024 ve vysSi
1.470,50 tis. K¢ byl navysen stav rezervniho fondu.
V néasledujicich letech organizace planuje tyto
nezbytné investi¢ni akce (odhad nakladu):

pofizeni SW na dodavatelské zpracovani mezd
v dusledku predpokladaného prechodu krajské

korporace na jednotny personalni a mzdovy
systém (3.000 tis. K¢),

databazovy SW pro DVPP (900 tis. K¢),

pofizeni jednoho nového automobil’ (700 tis. K&).

TAB. €. 20: HOSPODARENI S PENEZNiMI FONDY ORGANIZACE V ROCE 2025

Rozdéleni Stav bo
Stav k Cerpani Tvorba fondu Stav k zlepseného rozdéIan'
Penézni fond 1.1. 2025 Vv roce 2025 Vv roce 2025 31.12.2025 hosp. vysledku hos Jcledku
v tis. K& v tis. K& Vv tis. K& v tis. K& za r.2025 v tis. P- vy .
_ v tis. K&
K& (navrh)
Rezervni fond 8 648,22 - 1470,50 10 118,72 146217 11 580,89
Investi¢ni fond 5696,36 2 326,73 662,56 4 032,19 - 4 032,19
Fond odmén 822,49 - - 822,49 - 822,49
Fond kulturnich 176,73 42167 387,84 142,90 - 142,90
a socialnich potreb
Celkem 15 343,81 2 748,41 2 520,90 15 116,30 1462,17 16 578,47
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Vysledky
kontrol

V souvislosti s provéfovanim prfimérenosti

a ucinnosti fidici kontroly v systému fizeni
prispévkové organizace zfizené Uzemnim
samospravnym celkem se specifickou institucionalni
strukturou (organizace sdruzuje Ctyfi pracovisté
elokovana ve Frydku-Mistku, Novém Jicing, Opave
a Ostraveé), vicezdrojovym financovanim jeji Cinnosti
(celkem 10 financ¢nich zdrojd, z toho 9 Gcelové
uréenych) a vyznamnym zapojenim do projektl EU
byl aktualizovan vnitfni fidici kontrolni systém
organizace s ohledem na:

jeho prizplUsobeni pravidlim a podminkam
jednotlivych dotaénich tituld a realizovanych
projektd (spole¢nad podpora procestm pripravy

i vlastniho vécného a financniho fizeni projektd ve
fazi jejich realizace, redefinice aktér( fidici kontroly,
nastaveni prabéznych a naslednych kontrol
realizace projektl, zmeény vyvolané personalni
vymeénou odpovédnych zameéstnancd);

spole€nou pfipravu a procesovani verejnych
zakazek malého rozsahu mimo rezim zakona (dle
segmentu dodavek zbozi a sluzeb v ramci jednoho
kalendarniho roku);

specificka rizika realizovanych projektl
(refinancovani, napliovani monitorovacich
indikator(, dodrzovani podminek poskytnuté
podpory,..) s akcentem na financni i vécné Fizeni
partnerl projektl a na evidenci majetku
vypuljc¢eného partnerdm pro realizaci projekty;

specificka rizika ukoncenych projektd (udrzitelnost
projektd a archivace pfredmétné projektové
dokumentace ve zvlastnim rezimu);

aktualni vyvoj pravnich norem;

souvisejici aktualizaci dotéenych
vnitroorganizacnich smérnic.

V ramci vlastni vnitfni fidici kontroly v organizaci
nebylo zjisténo zavazné poruseni platnych pravnich
predpisl a vnitroorganizaénich smérnic.
Identifikované nedostatky, zejména formalniho
charakteru, nemély zadny vliv na hospodareni
organizace.

Vysledky z ukoncenych kontrol nakladani
s vefejnymi prostfedky u organizace jinymi
kontrolnimi organy:

Ve sledovaném obdobi nebyla v organizaci
provedena zadna kontrola ze strany Okresni spravy
socialniho zabezpeceni, zdravotnich pojistoven Ci
jinych organt statni spravy.

V organizaci nebyla v roce 2025 Ceskou skolni
inspekci provedena inspekéni ¢innost.
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Vyhodnoceni plnéni
povinného podilu
dle zakona ¢. 435/2004 Sh.

Organizace je povinna dle § 81 zdkona &. 435/2004 nebo sluzeb od zaméstnavatell zaméstnavajicich

Sb. v platném znéni zaméstnavat osoby se vice nez 50 % zaméstnancd, ktefi jsou osobami se

zdravotnim postizenim ve vysi povinného podilu zdravotnim postizenim, pfipadné odvodem do

té&chto osob na celkovém pocdtu zaméstnancl, ktery  stdtniho rozpoctu. V organizaci byla v roce 2025

&ini 4 %. Povinnost Ize splnit i odebirdnim vyrobkd povinnost plnéna nasledovné:
Primérny ro¢ni pfepocteny pocet zaméstnancl organizace (dle § 81 zdkona 435/2004 Sb.) 54,43 osob
Z toho povinny podil zaméstnancl se zdravotnim postizenim (4 %) 2,17 osob
Skute¢ny pocet zaméstnancl se zdravotnim postizenim 1,25 osob
Odbérem vyrobku a sluzeb nebo zadanim zakazek splnéno 1,08 osob
PIn&ni povinnosti celkem (dle § 81 zdkona 435/2004 Sb.) 2,33 osob
Odvod do statniho rozpoctu za 0,00 osob

Vypoctena vyse odvodu 0O Ke
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Poskytouvani
informaeci dle

zak. ¢. 106/1999 Sbh.

za rok 2025

Ve smyslu ustanoveni § 18 odst. 1 zadkona ¢. 106/1999
Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisl (déle jen ,InfZ"), zvefejnuje
organizace vyrocni zpravu za kalendarni rok 2025
o své Cinnosti v oblasti poskytovani informaci.

Statistika o poskytovani informaci ve smyslu zakona:

§18 odst. 1 pism. a) — pocet podanych zadosti o informace: 0
§18 odst. 1 pism. a) — pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zZadosti: 0
§18 odst. 1 pism. b) — pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0
§18 odst. 1 pism. c) — opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0
§18 odst. 1 pism. d) — vyCet poskytnutych vyhradnich licenci: 0
§18 odst. 1 pism. e) — pocet stiznosti podanych podle § 16a, dlvody jejich podani a stru¢ny popis zplsobu jejich vyfizeni 0
§18 odst. 1 pism. f) dalsi informace vztahujici se k uplatfovani tohoto zakona: 0

Obdobné jako v predchozich letech byla organizace
nejCastéji zadana o poskytnuti opisu osvedceni

0 absolvovani vzdélavacich aktivit v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Véem
opravnénym zadostem bylo vyhovéno, informace
byly poskytnuty v zdkonné Ih(té a v poZzadovaném
rozsahu. Zvefejnovani informaci o ¢innosti
organizace bylo provadéno zejména
prostfednictvim webové stranky KVIC (www.kvic.cz),

Newslettert, Facebookového profilu, Instagramu,
pfip. mailem. Kromé vyse uvedeného organizace
bezprostfedné zodpovida mnozstvi telefonnich

a e-mailovych dotazl predevsim ze strany $kolské
vefejnosti, na které se informadéni povinnost podle
citovaného zdkona €&.106/1999 Sb. nevztahuje.

Nebyly uc¢tovany zadné finan¢ni Uhrady podle § 17
zédkona €.106/1999 Sb.
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Zavodni
stravovani

V organizaci je od 1. 1. 2021 zabezpecovano zavodni
stravovani ndhradnim zpGsobem ve smyslu § 6a
odst. 3 vyhlagky &. 84/2005 Sb., o ndkladech na
zavodni stravovani a jejich Uhradé v prispévkovych
organizacich zfizenych Uzemnimi samospravnymi
celky. Tento postup je plné v souladu s § 236 zakona
€. 262/2006 Sb., zakoniku prace, § 6 odst. 9 pism. b)
a § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zdkona ¢&. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijmu.

Zaméstnanclm byl v roce 2025 poskytovan penézity prispévek na stravovani (tzv. stravenkovy pausal) za kazdou odpracovanou

sménu:
o prispévek zaméstnavatele z FKSP

o prispévek zaméstnavatele z provozu (od 1. 1. do 31.12. 2025)

Celkové naklady organizace na stravovani v roce Cinily
o prispévek zaméstnavatele z FKSP

o prispévek zameéstnavatele z provozu

Prepocet na 1,00 Uvazku:
o pocet pfispévkl (zaokrouhleno)
¢ naklady zaméstnavatele z provozu
Ve srovnani s rokem 2024 doslo k rGstu nakladl na

stravovani zaméstnancu o 68,875 tis. KE (14,05 %).
Tento narUst byl zplsoben zejména mirnym

O K¢

80 K¢
10 550 pfispévkl
0 K¢

884 000 K¢

194 piispévku

16 238 K&

navysenim prispévku zaméstnavatele a zménou
poctu zaméstnancu v pribéhu roku.
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Tabulkova cast

Tabulka & 1 Prehle?l nalflafiu, vyr)osu a vysledek hospodareni z hlavni
a doplfikové Cinnosti

Tabulka ¢. 2 Prehled o plnéni planu hospodareni

Tabulka ¢. 3 Tvorba a pouziti pené&znich fondl

Tabulka &.5 Stav pohledavek a zavazk{ po Ih(té splatnosti

Tabulka ¢. 6 Doplrikova ¢innost dle jednotlivych okruht

Tabulka &.7 Kryti 4¢tl penéznich fondd a zavazkd z vyuctovani mezd

Prilohy

Piiloha & 1 Rozvaha organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych

’ celkl a pfispévkovych organizaci sestavena k 31.12. 2025

Vykaz zisku a ztraty organizac¢nich slozek statu, Uzemnich

Priloha ¢. 2 samospravnych celkd a pfispévkovych organizaci sestaveny k 31.12.
2025

Priloha organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych

ikl celkl a pfispévkovych organizaci sestavena k 31.12. 2025
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Objevujeme nové moznosti ve
vzdelavani, provazime
a podporujeme skoly na ceste ke
kvalité a uspéchu.

vize organizace

RESPEKT
DUVERA
SPOLUPRACE
PROAKTIVITA
PROFESIONALITA

hodnoty organizace

Moravskoslezského kraje

Prispévkova organlzaceu‘
% 4
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	Naší dlouhodobou prioritou zůstává podpora kvality vzdělávání v Moravskoslezském kraji. V uplynulém roce jsme se soustředili na to, jak co nejlépe reagovat na aktuální potřeby škol, zejména  v souvislosti s implementací revidovaných rámcových vzdělávacích programů a rychlým rozvojem technologií včetně umělé inteligence. Vytvářeli jsme příležitosti pro odborný i profesní růst pedagogických i nepedagogických pracovníků  a pomáhali školám zavádět změny, které mají skutečný dopad na kvalitu výuky a kulturu učení.
	Největší význam přikládáme systematické  a dlouhodobé spolupráci se školami. V tomto směru jsou pro nás klíčové krajské projekty, zejména TPA  a Implementace Dlouhodobého záměru Moravskoslezského kraje. Tyto projekty nám umožňují pracovat s vedením škol i celými pedagogickými sbory, podporovat rozvoj učící se kultury a napomáhat zavádění změn s reálným dopadem do výuky.
	Současně však klademe důraz i na kvalitu vzdělávání realizovaného na základě přímé poptávky škol. Dlouhodobě usilujeme o vysokou odbornou úroveň, praktickou využitelnost a skutečný přínos pro pedagogickou praxi. V prostředí rostoucí konkurence považujeme kvalitu za klíčový faktor
	a snažíme se systematicky pracovat s evaluací vzdělávacích programů. Naši nabídku zároveň aktivně distribuujeme prostřednictvím nástrojů cílené komunikace, nově zejména platformy Ecomail, kterou se snažíme využívat pro zvyšování přehlednosti nabídky a její efektivní směřování ke konkrétním cílovým skupinám.
	Z ekonomického pohledu byl rok výrazně ovlivněn nárůstem projektových aktivit, který se promítl i do významného meziročního růstu výnosů (o 17 %). Tento růst však není výsledkem změny základního nastavení hospodaření, ale především rozšíření projektové činnosti. Přes tuto dynamiku lze hospodaření organizace hodnotit jako stabilní  a řízené s důrazem na udržitelnost.
	V oblasti zpracování mzdové agendy pro školy  a školská zařízení jsme pokračovali v implementaci nového personálního systému zaváděného Moravskoslezským krajem. Tento proces pro nás  i nadále představuje významnou personální zátěž  a klade vysoké nároky na flexibilitu a odbornost našich zaměstnanců.
	Závěrem mi dovolte vyjádřit upřímné poděkování všem zaměstnancům organizace za jejich práci, nasazení a profesionalitu. Poděkování patří také školám, pedagogům a partnerským organizacím za důvěru, spolupráci a ochotu neustále hledat cesty ke zlepšení.
	Věřím, že i nadále budeme společně rozvíjet služby, které mají skutečný dopad a smysl pro školy  v našem kraji.
	V Novém Jičíně 31. března 2026
	Ing. Petr Nehasil, ředitel organizace a tým spolupracovníků
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	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025

	Vyhodnocení hlavní činnosti organizace
	Významné aktivity v roce 2025
	V roce 2025 jsme v Moravskoslezském kraji uspořádali řadu vzdělávacích akcí s cílem zvýšit úroveň regionálního vzdělávání. Naše aktivity se soustředily na rozvoj pedagogických dovedností,
	sdílení dobré praxe a metodickou pomoc školám při zavádění moderních prvků do výuky.
	Níže uvádíme přehled významných akcí.
	TÝDEN PRO WELLBEING 2025 ANEB KDYŽ SE DO ŠKOLY TĚŠÍM…
	V týdnu od 4. do 11. února 2025 jsme se společně se 400 školami a 118 organizacemi napříč republikou zapojili do Týdne pro wellbeing ve škole s podtitulem Když se do školy těším…, jehož koordinátorem je Partnerství pro vzdělávání 2030+. Do naší nabídky jsme zařadili vzdělávací programy zaměřené na podporu duševního zdraví a psychické pohody ve školách. Cílem bylo posílit wellbeing účastníků a nabídnout praktické nástroje pro každodenní práci ve školním prostředí. Hlásíme se tak k vizi škol, kde se všichni cítí dobře, navazují funkční a podpůrné vztahy a mohou naplno rozvíjet svůj potenciál.

	METODICKÁ SETKÁNÍ PRO KOORDINÁTORY ŠVP NA ZÁKLADNÍCH ŠKOLÁCH
	V březnu a dubnu 2025 jsme uspořádali sérii metodických setkání pro koordinátory školních vzdělávacích programů (ŠVP), a to v návaznosti na schválení revidovaných rámcových vzdělávacích programů pro základní vzdělávání (RVP ZV) Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy. Během sedmi setkání jsme se setkali s 155 koordinátory ŠVP a vedením škol. Hlavním cílem bylo poskytnout úvodní informace k novému RVP ZV. Účastníci byli seznámeni se zásadními změnami a novinkami v RVP, které ovlivní tvorbu a úpravu ŠVP na školách (např. úpravy v klíčových kompetencích, základních gramotnostech či průřezových tématech).

	TANDEMOVÁ VÝUKA ODBORNÝCH PŘEDMĚTŮ V ANGLIČTINĚ NA STŘEDNÍCH ŠKOLÁCH
	Ve středu 2. dubna 2025 proběhlo v zasedací místnosti Zastupitelstva Moravskoslezského kraje slavnostní předávání certifikátů žákům, kteří absolvovali 40hodinovou výuku odborných předmětů (elektrotechnika, strojírenství, obchod) v angličtině.  Certifikáty si z rukou náměstka hejtmana Moravskoslezského kraje pro oblast školství RNDr. Jana Veřmiřovského, Ph.D., MBA, LL.M., MPA a ředitele KVIC Ing. Petra Nehasila převzalo celkem 111 žáků z šesti středních škol zapojených do aktivity B2 – Rozvoj všeobecné i odborné angličtiny na SŠ v rámci projektu TPA. Akce se zúčastnilo rovněž 21 pedagogických pracovníků, kteří se podíleli na výuce v tandemu, včetně zástupců vedení škol. Součástí setkání byly také prezentace jednotlivých škol, které představily výstupy z výuky formou krátkých videí nebo osobních prezentací žáků.
	Certifikáty převzali žáci z těchto zapojených škol:
	Střední průmyslová škola Karviná
	Střední průmyslová škola, Obchodní akademie a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky, Frýdek-Místek
	Střední průmyslová škola a Obchodní akademie, Bruntál
	Obchodní akademie a Střední odborná škola logistická, Opava
	Gymnázium a Obchodní akademie, Orlová
	Mendelova střední škola Nový Jičín



	KONFERENCE HRAVĚ DO SVĚTA JAZYKŮ A JAZYKOVÝ KOMPAS
	Na začátku dubna 2025 jsme v Ostravě uspořádali dvě konference zaměřené na podporu výuky cizích jazyků pro celkem 100 účastníků. První byla určena učitelům angličtiny v mateřských školách a na  1. stupni ZŠ, druhá pak pedagogům cizích jazyků na 2. stupni ZŠ, gymnáziích a středních školách.
	Obě konference nabídly dvanáct workshopů zaměřených na praktické metody výuky, práci s materiály, rozvoj jazykových dovedností  a podporu wellbeingu žáků i učitelů. U vyšších stupňů pak mezi tématy zazněla i jazyková mediace, práce s AI, reálie anglicky mluvících zemí. Společným cílem bylo sdílení zkušeností, inspirace pro každodenní výuku a podpora moderních přístupů  k jazykovému vzdělávání.

	KONFERENCE ŠKOLA NA VLNÁCH BUDOUCNOSTI
	V květnu 2025 jsme v Ostravě v rámci projektu IDZ – Implementace dlouhodobého záměru Moravskoslezského kraje uspořádali pro pedagogy ZŠ a SŠ konferenci „Škola na vlnách budoucnosti“, která se zaměřila na trendy rychle se měnícího světa a jejich dopad na vzdělávání. Cílem bylo upozornit na dynamické proměny společnosti, technologií a pracovního trhu a ukázat, jaké kompetence budou žáci potřebovat v blízké budoucnosti. Program se věnoval tématům spojeným s mezigeneračním porozuměním, rozvojem kreativity  a podnikavosti, rolí technologií ve výuce, duševní pohodou dětí i učitelů. Vystupující zástupci MŠMT (Mgr. Jiří Nantl, LL.M.) a ČŠI (PhDr. Hana Slaná, MBA) se věnovali rovněž očekávaným systémovým změnám  v českém školství, hodnocení škol dle kritérií „Kvalitní škola“  a metodické podpoře v projektu KOMPAS. Akce se 108 účastníky  a řadou řečníků nabídla prostor pro setkání škol z celého kraje.

	EVALUAČNÍ SETKÁNÍ ŠKOL TPA „UČÍCÍ SE ŠKOLA“
	V červnu 2025 proběhlo dvoudenní setkání 20 škol zapojených do aktivity „Transformace škol na učící se organizace“ v rámci projektu TPA, aktivity B1. Akce se účastnilo vedení škol (45 osob) a externí mentoři  a lektoři (12 zástupců).
	První den byl věnován ohlédnutí za druhým rokem práce v projektu, včetně prezentace závěrů souhrnné evaluační zprávy za školní rok 2024/2025. Školy představily své první výstupy – vize školy a zároveň sdílely své úspěchy a konkrétní kroky na cestě ke změně kultury v učící se organizaci. Odpolední blok byl zaměřen na společnou práci vedení školy a odborných pracovníků ŠPP (55 zástupců) nad tématem „Jak by mělo vypadat naše ideálně fungující ŠPP“ a na stanovení prvních kroků k jeho naplnění.
	Druhý den se zaměřil na představení hlavních změn v rámci revize RVP ZV a na to, jak na ně navázat úpravou ŠVP.
	Setkání představovalo důležitý prostor pro sdílení zkušeností, reflexi druhého roku spolupráce  i plánování dalšího rozvoje. O setkání  a činnosti zapojených škol informovala TV Polar: Expert na školství: "Učit se musí i učitelé".

	MATEMATIKA – PŘIJDU NA TO SÁM
	V srpnu 2025 proběhla v prostorách ZŠ Ludgeřovice letní škola matematiky. Třídenní program pro 18 účastníků připravil lektorský tým zaměřený na moderní přístupy k výuce matematiky.
	Akce byla určena učitelům, kteří chtějí, aby jejich žáci matematiku nejen „počítali“, ale opravdu ji rozuměli  a dokázali ji propojit s reálným životem. Program se zaměřil na badatelskou a projektovou výuku, metody RWCT, i na využití robotů v hodinách. Učitelé si sami vyzkoušeli aktivity, které vedou žáky k objevování  a k hledání vlastních cest k řešení úloh.
	Cílem letní školy bylo ukázat, jak rozvíjet matematickou gramotnost prostřednictvím aktivního učení, spolupráce a praktických zkušeností. Učitelé získali tipy, jak žáky vtáhnout do výuky, tak, aby matematiku vnímali jako užitečný a zajímavý nástroj k porozumění světu.

	VÝTVARNÝ ATELIÉR 2025: OKOUZLENÍ MÍSTEM
	Čtvrtý ročník Výtvarného ateliéru proběhl na konci srpna v inspirativních prostorách Nové Rychty v Úvalně. Tentokrát se akce s podtitulem Okouzlení místem zúčastnilo 18 pedagožek z různých typů škol. Účastnice se věnovaly rozmanitým výtvarným technikám a společné tvorbě. Závěrečná vernisáž byla slavnostně zahájena za účasti starosty obce. Zpětná vazba účastnic potvrdila vysokou úroveň organizace i odborný přínos akce.

	KLAVÍRNÍ ATELIÉRY
	V polovině září 2025 se v prostorách Základní umělecké školy Bedřicha Smetany v Karviné uskutečnilo 13. bienále metodického semináře Klavírní ateliéry, určené učitelům klavírní hry. Tato tradiční akce má dlouholetou prestiž a pravidelně se jí účastní pedagogové z celého regionu i vzdálenějších míst. V roce 2025 jich bylo celkem 86.
	Program vedly významné osobnosti české a slovenské hudební scény. Cílem semináře je nejen vzdělávání pedagogů, ale také vzájemná výměna zkušeností a posilování profesní komunity.
	Klavírní ateliéry se v Karviné konají od roku 1999 a za tu dobu se staly respektovanou akcí s mezinárodním přesahem. Do Karviné tak každé dva roky přijíždějí učitelé, kteří chtějí rozvíjet své pedagogické i umělecké dovednosti a přenášet nové impulzy do práce se svými žáky.

	PREZENTACE STUDIJNÍCH PROGRAMŮ GYMNÁZIÍ, SŠ A SOU PRO VÝCHOVNÉ PORADCE ZŠ
	V Opavě proběhla 1. října 2025 Prezentace studijních programů gymnázií, SŠ a SOU pro výchovné poradce základních škol, na které vystoupilo 23 středních škol. Zástupci těchto škol seznámili výchovné poradce  s novinkami na jejich školách, pozvali žáky na Dny otevřených dnů či jiné náborové akce. Výchovní poradci  z 32 základních škol získali informace o stálých i nových oborech na školách, odborné praxi, podmínkách přijetí do studia a uplatnitelnosti absolventů na trhu práce.

	GEMMA 2025 – PŘEHLÍDKA STŘEDNÍCH ŠKOL
	31. ročník přehlídky středního školství GEMMA Nový Jičín (15. – 16. 10. 2025) s nabídkou oborů vzdělání  s maturitní zkouškou a oborů vzdělání s výučním listem pro školní rok 2026/2027 jsme tradičně organizovali ve spolupráci s ÚP ČR, kontaktním pracovištěm Nový Jičín. Svou vzdělávací nabídku zde prezentovalo 30 středních škol z Moravskoslezského, Zlínského a Olomouckého kraje. Zvyšující se návštěvnost přehlídky opakovaně potvrdila zájem o tento prezenční způsob představení nabídky studijních oborů jak ze strany škol, tak ze strany rodičů a žáků. Akci navštívilo cca 1 500 osob, z toho prostřednictvím organizovaných návštěv třídních kolektivů ze základních škol 460 žáků
	ZAHRANIČNÍ STÁŽ – BELGIE
	V rámci projektu TPA aktivity B1 jsme ve dnech 20.–24. 10. 2025 společně s 15 vedoucími pracovníky zapojených škol absolvovali zahraniční stáž v Belgii zaměřenou na poznání fungování vlámského vzdělávacího systému a řízení škol v podmínkách vysoké kulturní a jazykové diverzity žáků. Věnovali jsme se zejména pedagogickému leadershipu, tvorbě vzdělávací politiky a využívání dat pro řízení kvality vzdělávání a rovnosti vzdělávacích příležitostí. Součástí programu byly diskuse se zástupci městské sítě škol a řediteli škol o strategickém plánování, sdílené vizi školy a participativním vedení.
	Program zahrnoval rovněž návštěvy základních i středních škol a setkání s učiteli zaměřené na jazykově senzitivní výuku, podporu žáků s odlišným mateřským jazykem, inkluzivní přístup a spolupráci školy  s komunitou. Pozornost byla věnována také práci s indikátory znevýhodnění žáků a jejich využití při řízení školy a tvorbě vzdělávacích programů. Dále jsme se seznámili se systémem metodické podpory škol  a profesního rozvoje vedoucích pracovníků, včetně rozvojového programu zaměřeného na transformační leadership, motivaci a vytváření učících se sítí škol.


	Navštívené organizace
	Stedelijk Onderwijs – City Education of Antwerp (zástupci organizace zajišťující provoz zdejších škol)
	OVSG | Stedelijk en gemeentelijk onderwijs, Brussel (https://www.ovsg.be)
	Artevelde University of Applied Sciences, Ghent (https://www.arteveldehogeschool.be/en)
	Střední škola Panorama, Antverpy (https://panorama.stedelijkonderwijs.be)
	Střední škola De Wereldreiziger, Antverpy (https://dewereldreiziger.stedelijkonderwijs.be)
	Střední škola Perspectief, Kiel (https://perspectief.stedelijkonderwijs.be)
	Mateřská a základní škola GIBO Mariaburg (https://sites.google.com/gibomariaburg.be/gibomariaburg)
	EXKURZE DO INSPIRATIVNÍCH ŠKOL
	V rámci projektu TPA proběhla v listopadu 2025 dvoudenní exkurze pro 22 pedagogických pracovníků do inspirativních škol. První den účastníci navštívili ZŠ Košinova v Brně, kde se zapojili do pozorování výuky se zaměřením na kvalitu pedagogické práce podle kompetenčního modelu pedagoga a kritérií ČŠI.
	Následoval odborný program v centru Prototýpci zaměřený na rozvoj podnikavosti, podporu kreativity  a divergentního myšlení u žáků i pedagogů. Druhý den proběhl na ZŠ Mánesova v Otrokovicích. Program byl zaměřen na sdílení zkušeností v oblasti individualizace výuky, partnerského přístupu mezi pedagogy  a žáky a podpory pozitivního školního klimatu.

	SPOLEČNĚ PRO KVALITNÍ PRAXI: PROVÁZENÍ STUDENTŮ V MATEŘSKÝCH ŠKOLÁCH
	Mini-konference „Společně pro kvalitní praxi: Provázení studentů v mateřských školách“ se konala 13. listopadu 2025. Záměrem setkání bylo posílit spolupráci mezi mateřskými školami a středními pedagogickými školami při odborné praxi studentů. Program nabídl sdílení zkušeností, diskusi o změnách v přípravě budoucích pedagogů i příklady dobré praxe z mateřských a středních pedagogických škol. Úvodní vystoupení přednesl Mgr. Jakub Svoboda z MŠMT, který představil výsledky evaluace pokusného ověřování Systému podpory provázejících učitelů. Další příspěvky se věnovaly změnám v RVP pro předškolní vzdělávání, zkušenostem mateřských škol s vedením pedagogických praxí i způsobům, jak střední pedagogické školy připravují studenty na práci v mateřských školách. Setkání přispělo k otevření dialogu mezi jednotlivými typy škol.

	ICT KONFERENCE
	V prosinci 2025 jsme v rámci projektu TPA uspořádali konferenci „Jak (pře)žít v době umělé inteligence“ s účastí cca 120 hostů. Tématy byly kyberprevence, AI asistenti a digitální přiměřenost ve vzdělávání. Odpolední workshopy nabídly praktické aktivity s novými digitálními pomůckami. Pozitivní odezvu získal workshop „Micro:bit prakticky“ vedený lektory našeho studia koordinace ICT.


	Další vzdělávání pracovníků škol a školských zařízení
	V roce 2025 se další vzdělávání pedagogických pracovníků stabilizovalo v podmínkách nového legislativního rámce. Akreditační proces se nadále vztahuje pouze na kvalifikační a specializační studia, u nichž systematicky zajišťujeme vícefázovou evaluaci v souladu s požadavky legislativy. Současně se plně stabilizoval nový model řízení DVPP prostřednictvím odborných týmů, který zvyšuje schopnost cíleně reagovat na potřeby škol.
	V roce 2025 jsme realizovali 830 vzdělávacích aktivit (+19 %), do nichž se zapojilo 11 764 účastníků (+11 %)  a celkový objem vzdělávání dosáhl 126 759 učitelohodin (+7 %). Tento růst je však významně ovlivněn projektovými aktivitami, zejména projektem DigCompEdu. Po jejich odečtení se ukazuje spíše stabilizace až mírný pokles neprojektového vzdělávání (-3 %), což odpovídá vývoji poptávky škol i ukončení některých dlouhodobých programů v roce 2024.
	Významným trendem je rozdíl mezi projektovým  a neprojektovým vzděláváním. Projektové aktivity, které jsou pro školy bezplatné, umožňují realizovat dlouhodobější a systematičtější formy vzdělávání  (v průměru 15,4 hodiny na účastníka), zatímco  u neprojektových aktivit převažují kratší formáty (8,7 hodiny). S rostoucím rozsahem vzdělávání se přitom zvyšuje i jeho reálný dopad na praxi škol.
	Z pohledu cílových skupin nadále dominují učitelé základních škol (59 %), následovaní pedagogy středních škol (23 %), což odpovídá dlouhodobému zaměření organizace i potřebám regionu.
	Obsahově byl rok 2025 charakteristický především tématy spojenými s využitím umělé inteligence ve vzdělávání a implementací revidovaných rámcových vzdělávacích programů. V návaznosti na schválení revize RVP jsme na jaře realizovali úvodní metodická setkání pro vedení škol a koordinátory ŠVP. Na podzim jsme nabídku rozšířili o specializační studium zaměřené na tvorbu a koordinaci školních vzdělávacích programů, které podporuje nejen odborné znalosti účastníků, ale i sdílení dobré praxe. Současně byly zahájeny dva dlouhodobé programy pro pedagogy mateřských škol, zaměřené na tvorbu nových školních vzdělávacích programů podle aktuální revize. Vedle těchto priorit však vzdělávací
	KLÍČOVÉ KOMPETENCE UČITELE
	PŘEDMĚTOVÁ DIDAKTIKA
	ŠKOLNÍ PORADENSKÁ PRACOVIŠTĚ
	TAB. Č. 1: REALIZOVANÉ AKTIVITY DLE FINANČNÍCH ZDROJŮ A JEJICH ZMĚNA OPROTI MINULÉMU OBDOBÍ
	Neprojektové aktivity (vlastní tržby)
	Projektové aktivity (transfery)
	Celkem za organizaci
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	Počet aktivit
	560
	542 (-3,2 %)
	136
	288 (+111,8 %)
	696
	830 (+19,3 %)

	Počet účastníků
	8 299
	8 173 (-1,5 %)
	2 338
	3 591 (+53,6 %)
	10 637
	11 764 (+10,6 %)

	Počet učitelohodin
	79 670
	71 425 (-10,3 %)
	38 716
	55 334 (+42,9 %)
	118 386
	126 759 (+7,1 %)

	Počet hodin na účastníka
	9,6
	8,7 (-9,0 %)
	16,6
	15,4 (-6,9 %)
	11,1
	10,8 (-3,2 %)
	ŘÍZENÍ ŠKOLY
	ICT A DIGITÁLNÍ TECHNOLOGIE
	JAZYKOVÉ VZDĚLÁVÁNÍ




	nabídka nadále pokrývala široké spektrum oblastí – od rozvoje klíčových kompetencí učitele, oborových didaktik a jazykového vzdělávání přes digitální dovednosti až po podporu školního poradenství, wellbeingu a řízení škol. Důraz byl kladen zejména na praktickou využitelnost a přenos do každodenní pedagogické praxe.
	Specifickým rysem roku 2025 byl vysoký podíl vzdělávání realizovaného formou tzv. „sboroven“, tedy vzdělávání celých pedagogických týmů. Tyto aktivity tvořily více než třetinu všech realizovaných akcí (321 akcí) a představují formát s nejvyšším dopadem na změnu výuky, protože umožňují sjednotit přístup školy a efektivně zavádět změny  ve školách.
	Nabídka vzdělávání zůstává kombinací prezenční  a online formy, přičemž nadále převažuje prezenční výuka. Online aktivity (71 realizací) plní především doplňkovou roli pro kratší a tematicky zaměřené vzdělávání.

	MINITÝMY
	V roce 2025 se stabilizoval nový systém řízení DVPP, který se opírá o činnost šesti odborných týmů (Klíčové kompetence, Předmětová didaktika, ICT, Jazykové vzdělávání, Školní poradenské pracoviště  a Řízení školy). Díky tomuto rozdělení dokážeme pružněji reagovat na aktuální požadavky škol  a vytvářet cílený vzdělávací obsah. Výsledkem je
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	srozumitelná a koncepčně jednotná nabídka dalšího vzdělávání pro celý Moravskoslezský kraj.
	Následující kapitoly mapují činnost jednotlivých týmů, jejichž spolupráce formuje výslednou podobu naší vzdělávací nabídky. V jejich agendě se propojují a doplňují neprojektové aktivity s projektovou činností. Z tohoto důvodu jsou v popisu práce týmů zahrnuty i aktivity spojené s projekty, a to i přesto, že se konkrétním projektovým programům věnuje samostatná část textu v závěru.
	Klíčové kompetence učitele Rok 2025 představoval z hlediska vzdělávací činnosti stabilní období. Tým Klíčové kompetence realizoval 225 vzdělávacích akcí. Do vzdělávání se zapojilo celkem 3 825 účastníků, což představuje průměrně 17 účastníků na kurz.
	Vzdělávací nabídka reagovala jak na koncepční  a legislativní rámec MŠMT (revize RVP předškolního  i základního vzdělávání), tak aktuální potřeby škol  a pedagogických pracovníků. Dominantními tématy byly komunikace, rozvoj klíčových kompetencí učitele, osobnostní a sociální výchova, mentoring, podpora zájmového a neformálního vzdělávání či formativní hodnocení.
	Od začátku roku 2025 se tým intenzivně zabýval novým rámcovým vzdělávacím programem (RVP).  V souvislosti s touto klíčovou změnou tým uspořádal v březnu a dubnu metodická setkání pro koordinátory ŠVP, kterých se zúčastnilo zhruba 160 pedagogů včetně vedení škol. Téma revize RVP bude patřit k hlavním prioritám týmu  i v následujícím období.
	Do portfolia programů týmu Klíčové kompetence tradičně patří dlouhodobá kvalifikační studia akreditovaná MŠMT. V září 2025 bylo zahájeno Studium k výkonu specializovaných činností - tvorba a následná koordinace školních vzdělávacích programů, jehož cílem je vybavit účastníky potřebnými vědomostmi a dovednostmi pro efektivní tvorbu a úpravu školních vzdělávacích programů (ŠVP) v souladu s platnými standardy. Součástí studia je i podpora sdílení zkušeností mezi pedagogy a výměna příkladů dobré praxe.
	Předmětová didaktika  Tým předmětové didaktiky v hodnoceném období rozvíjel nabídku vzdělávání zaměřenou na praktickou podporu učitelů napříč vzdělávacími oblastmi. Realizoval 138 vzdělávacích akcí s účastí téměř 1 711 pedagogických pracovníků. Průměrná účast na jedné realizované akci činila přibližně 12 účastníků.
	Významný podíl tvořila podpora digitálních kompetencí pedagogů, což reflektuje aktuální potřeby škol v oblasti digitalizace a modernizace výuky. Další vzdělávací nabídka se zaměřovala zejména na:
	rozvoj čtenářské, matematické a přírodovědné gramotnosti,
	aktivizační a badatelské metody výuky,
	činnostní a zážitkové formy učení,
	výtvarnou, hudební a tělesnou výchovu,
	příprava na změny ve vzdělávacích oblastech  a oborech dle nových RVP.
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	Školní poradenská pracoviště  Tým Školní poradenská pracoviště (ŠPP)  v hodnoceném období zrealizoval 107 vzdělávacích akcí s účastí 1 746 pedagogických pracovníků, což představuje průměrně 16 účastníků na kurz.
	Programy byly primárně zaměřeny na učitele, kteří pracují se žáky se specifickými vzdělávacími potřebami, dále na speciální pedagogy, školní psychology, metodiky prevence, výchovné poradce  a asistenty pedagoga.
	Tým dlouhodobě podporuje rozvoj inkluzivního  a podpůrného klimatu ve školním prostředí. Klíčovými oblastmi jsou práce s chováním žáků, zvládání náročných situací, prevence šikany a účinná komunikace se žáky i jejich rodiči. Významnou část nabídky tvoří také programy orientované na podporu žáků se specifickými vzdělávacími potřebami, zejména v oblasti poruch učení, logopedických obtíží, problémového chování či poruch autistického spektra. Portfolio dále zahrnuje kurzy zaměřené na pedagogickou diagnostiku, práci se skupinovou dynamikou, aktivity do třídnických hodin a témata spojená s wellbeingem, psychohygienou a klimatem třídy.
	V rámci projektu TPA byly uskutečněny aktivity podporující spolupráci mezi jednotlivými podpůrnými profesemi, týmovou součinnost uvnitř školního poradenského pracoviště (ŠPP)  i komunikaci s vedením školy. Tyto kroky napomáhají tomu, aby se ŠPP stalo přirozenou  a plně integrovanou součástí života školy.
	Tým ŠPP napomáhá rozvoji inkluzivní kultury, duševní pohody a bezpečného prostředí ve školách.
	Jeho činnost podporuje profesní růst pedagogů  a vytváří podmínky pro úspěšné vzdělávání všech žáků.
	Řízení školy  Tým Řízení školy v hodnoceném období zrealizoval 72 vzdělávacích akcí s účastí 1 354 pedagogických  i nepedagogických pracovníků, což odpovídá průměrně 19 účastníkům na kurz.
	Nabídka vzdělávání byla určena pro vedení škol, ekonomické útvary i školní jídelny a probíhala prezenčně i online.
	Účastníci nejčastěji vyhledávali témata spojená  s praktickým řízením školy a odpovědností vedení. Velký zájem byl zejména o oblasti legislativy  a administrativních procesů – správní řízení ve škole, vykazování podpůrných opatření, právní aspekty školních akcí či bezpečnost a prevence krizových situací.
	Stabilně vysokou poptávku měly také ekonomické  a provozní otázky řízení organizace, především rozpočet školy, financování školství, FKSP  a financování nepedagogické práce.
	Výraznou samostatnou skupinu tvořilo školní stravování, a to jak v legislativních, tak praktických tématech (spotřební koš, dietní stravování, skladba jídelníčku). Tato oblast dlouhodobě představuje specifickou vzdělávací potřebu vedení škol  i provozních pracovníků.
	Dalším významným okruhem byl pedagogický leadership a práce s lidmi – vedení zaměstnanců, hodnocení pracovníků, manažerské dovednosti
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	a mentoring. Zároveň se objevoval zájem  o kurikulární změny, zejména tvorbu ŠVP a práci  s revidovanými RVP.
	Významnou součástí vzdělávání bylo také Studium pro ředitele škol a školských zařízení, které představuje kvalifikační přípravu vedoucích pracovníků.
	ICT a digitální technologie  Tým ICT a digitální technologie v hodnoceném období zrealizoval 231 vzdělávacích akcí s účastí  2 442 pedagogických pracovníků, což představuje průměrně 11 účastníků na kurz.
	Vzdělávání se zaměřuje na rozvoj digitálních kompetencí učitelů, využívání moderních technologií ve výuce a praktickou podporu digitální transformace škol. Významná část těchto aktivit probíhala v rámci projektů TPA a DigCompEdu, které budou dále podrobněji popsány. Vzdělávací programy jsou vedeny zkušenými lektory ze školní praxe.
	V uplynulém období byla dominantním tématem umělá inteligence (AI) a její praktické využití ve výuce i při řízení školy. Učitelé oceňovali kurzy, které jim umožnily vyzkoušet konkrétní nástroje a metody využití AI při přípravě a realizaci výuky či hodnocení žáků. Další programy se zaměřily na výuku nové informatiky, včetně 3D tisku a modelování, programování, kódování a na podporu koordinátorů a metodiků ICT.
	Pedagogové také aktivně využívali vzdělávání  v oblasti digitálních nástrojů (Microsoft 365, Google Workspace, Canva apod.) a jejich propojení do smysluplného celku.
	Tým ICT podporuje školy při zvládání digitální transformace vzdělávání – pomáhá učitelům přizpůsobit se rychle se měnícímu technologickému světu, rozvíjí jejich dovednosti a tvořivost a vede je  k tomu, aby technologie využívali jako prostředek  k inovaci výuky, efektivní spolupráci a aktivnímu zapojení žáků.
	Jazykové vzdělávání  Tým jazykového vzdělávání se zaměřuje na rozmanité aspekty výuky cizích jazyků napříč všemi stupni vzdělávání. Jeho cílem je pomáhat učitelům rozvíjet profesní dovednosti i jazykové kompetence.
	V hodnoceném období tým zrealizoval 57 vzdělávacích akcí s účastí 686 pedagogů, což odpovídá průměrně 12 účastníkům na kurz. Nabídka zahrnovala metodické semináře, dlouhodobé jazykové kurzy, konverzační programy a zahraniční jazykové pobyty realizované zejména v rámci projektu TPA, který je blíže popsán v další části textu. Významným setkáním učitelů jazyků se staly jazykové konference Hravě do světa jazyků  a Jazykový kompas, které jsou podrobněji popsány  v části 2.1.
	Nejčastějším tématem vzdělávací nabídky roku 2025 byla umělá inteligence ve výuce jazyků. Kurzy
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	zaměřené na AI ukázaly učitelům, jak moderní technologie využít při přípravě i realizaci výuky.  Novým tématem v nabídce jazykového vzdělávání byla mediace jazykové výuky. Společný evropský referenční rámec pro cizí jazyky vydal v roce 2020  aktualizaci, který právě tematický okruh mediace přinesl. Mediace se v souladu s tímto dokumentem promítá i do návrhu revize RVP ZV.
	Tým se dále věnuje rozvoji odborného jazyka  a podpoře učitelů odborné angličtiny (v rámci  projektu TPA) či jazykové výchovy v mateřských školách. Pomáhá tak pedagogům rozšiřovat jazykové i didaktické kompetence a rozvíjet výuku směrem k moderním, komunikativním a prakticky orientovaným přístupům.
	TAB. Č. 2: DALŠÍ VZDĚLÁVÁNÍ V RÁMCI CELOŽIVOTNÍHO UČENÍ
	v přehledu vyznačeny oblasti vzdělávání, které organizace pořádá
	ANO
	Rekvalifikace (získání nové kvalifikace a zvýšení, rozšíření nebo prohloubení dosavadní kvalifikace – jen ve smyslu DVPP)

	NE
	Příprava na vykonání zkoušky podle Národní soustavy kvalifikací

	NE
	Odborné vzdělávání pro zaměstnavatele

	NE
	Zkoušky podle zákona 179/2006 Sb. v platném znění (Zákon o ověřování a uznávání výsledků dalšího vzdělávání)

	NE
	Zájmové vzdělávání pro veřejnost (např. jazykové kurzy, keramika apod.)

	NE
	Vzdělávání v oblasti ICT dovedností (na objednávku firem i zájmové pro občany)

	NE
	Vzdělávání seniorů

	NE
	Občanské vzdělávání

	ANO
	Čeština pro cizince

	ANO
	Další vzdělávání pedagogických pracovníků (akreditované i neakreditované)

	ANO
	Jiné – Další vzdělávání pracovníků organizací založených nebo zřizovaných MSK, vzdělávání rodičů v rámci realizovaných projektů



	KVALIFIKAČNÍ A SPECIALIZAČNÍ STUDIA
	Významnou součástí naší nabídky jsou kvalifikační  a specializační studia akreditovaná MŠMT, realizovaná v rozsahu 46 až 255 hodin výuky. Jejich absolvováním získávají účastníci kvalifikaci požadovanou zákonem pro výkon pedagogického povolání nebo specializaci pro konkrétní pedagogickou činnost. V návaznosti na úpravy zákona č. 563/2004 Sb. je od září 2023 povinné provádět evaluaci studií ve všech fázích jejich realizace – před zahájením, v průběhu, po ukončení a po ukončení s odstupem. Na základě výsledků evaluace pravidelně upravujeme obsah i organizaci studií, reagujeme na potřeby účastníků a zajišťujeme, aby programy zůstávaly aktuální, odborně kvalitní  a využitelné v pedagogické praxi.
	Aktuálně máme platnou akreditaci pro níže uvedená studia:
	Studium pro ředitele škol a školských zařízení,
	Studium pro asistenty pedagoga,
	Studium pro pedagogy volného času vykonávající komplexní přímou pedagogickou činnost,
	Studium pro přípravu pedagogů volného času vykonávající dílčí přímou pedagogickou činnost  v zájmovém vzdělávání,
	Studium pedagogiky pro učitele odborných předmětů střední školy, pro učitele praktického vyučování střední školy, pro učitele odborného výcviku střední školy, pro učitele uměleckých odborných předmětů v základní umělecké škole, střední škole a konzervatoři a pro učitele jazykové školy s právem státní jazykové zkoušky,
	Studium k výkonu specializovaných činností – tvorba  a následná koordinace školních vzdělávacích programů  a  vzdělávacích programů vyšších odborných škol,
	Studium k výkonu specializovaných činností – koordinace  v oblasti informačních a komunikačních technologií,
	Studium k výkonu specializované činnosti – prevence sociálně patologických jevů (kombinované),
	Doplňující didaktické studium anglického jazyka.

	Studia vycházejí ze standardů MŠMT pro akreditaci programů v systému DVPP. Na základě legislativních změn i změn v těchto standardech budeme  v nadcházejícím období připravovat zcela nové studium sociálního pedagoga a současně inovovat  i studium pro ředitele škol a školských zařízení  a studium školního metodika prevence tak, aby reflektovala potřeby škol i nové výzvy v oblasti vzdělávání.

	TAB. Č. 3: PŘEHLED REALIZOVANÝCH STUDIÍ
	Typ studia
	Statistiky za období 1. 1. – 31. 12. 2025
	Rozsah v h
	Počet ukončených  v období
	Počet absolventů
	Počet probíhajících k 31. 12. 2025
	Počet účastníků
	Studium pro ředitele škol a školských zařízení
	115
	Studium pro asistenty pedagoga
	145
	Studium pro pedagogy volného času vykonávající komplexní přímou pedagogickou činnost
	120
	Studium pro přípravu pedagogů volného času vykonávající dílčí přímou pedagogickou činnost v zájmovém vzdělávání
	Studium pedagogiky pro učitele odborných předmětů střední školy, pro učitele praktického vyučování střední školy, pro učitele odborného výcviku střední školy, pro učitele uměleckých odborných předmětů v základní umělecké škole, střední škole  a konzervatoři a pro učitele jazykové školy s právem státní jazykové zkoušky
	139
	Studium k výkonu specializovaných činností – tvorba a následná koordinace školních vzdělávacích programů  a vzdělávacích programů vyšších odborných škol
	250
	Studium k výkonu specializovaných činností – koordinace v oblasti informačních a komunikačních technologií
	250
	Studium k výkonu specializované činnosti – prevence sociálně patologických jevů
	255
	Doplňující didaktické studium anglického jazyka


	Poskytování poradenství v otázkách metodiky a řízení škol a školských zařízení
	Metodická podpora vedoucích zaměstnanců škol a školských zařízení
	Poradenství a metodická podpora vedoucích pracovníků škol a školských zařízení je zabezpečována prostřednictvím metodických poraden a průběžné právní poradenské  a konzultační pomoci, kterou vykonává na částečný úvazek právník organizace. Celkový počet konzultací (osobních, telefonických i e‑mailových) přesáhl  v uplynulém roce 6 tis. Toto komplexní poradenství významně přispívá k právní jistotě vedení škol  a školských organizací při jejich každodenním rozhodování.
	Nejčastější dotazy se týkaly pracovního a správního práva, přičemž jejich právní složitost vykazuje rostoucí trend. Na dalším místě byl výklad školských předpisů a rodinné právo, které má stále větší vliv na provoz škol. Zvýšil se počet dotazů ohledně vymáhání finančních pohledávek, kde školy musí jednat jako řádní hospodáři.
	Nově se objevily tři významné oblasti dotazů:
	inkluze a související spory škol s rodiči,
	kybernetická bezpečnost,
	agresivita žáků ve vztahu k pedagogům.
	V rámci metodické podpory pak bylo realizováno celkově 19 metodických poraden a akcí (v rozsahu  2–8 vyučovacích hodin) pro 238 účastníků Dílem poradny lektorují externisté – zkušení ředitelé škol. Teoretický výklad je vždy doprovázen konkrétními příklady z praxe a kazuistikami.
	Obsahově byly metodické poradny zaměřeny na výklad aktualizovaných právních předpisů, které bezprostředně souvisí s provozem škol a školských zařízení, a to v tematických oblastech:
	zákl. právní předpisy, jejich novelizace a aplikace ve školství,
	pracovněprávní vztahy,
	organizace školy a pedagogického procesu,
	povinnosti zástupce ředitele,
	rozpočet školy, FKSP, statistické výkazy.
	Vedoucí pracovníci mohou využívat právní poradenství v oblastech metodiky a řízení  a v otázkách finančního řízení škol a školských zařízení i na webových stránkách organizace www.kvic.cz.


	Metodická podpora vlastní projektové činnosti škol
	Od roku 2016 poskytujeme školám a školským zařízením, pomoc při přípravě a při administraci vlastních projektů v rámci aktuálních výzev operačních programů (v současné době Operační program Jan Amos Komenský).  V průběhu školního roku proběhlo a školám poskytujeme:
	Webináře pro vedení škol „Šablony OPJAK II – jak na realizaci s klidnou hlavou“ k vysvětlení nových specifik programu (pro 60 účastníků, 3 h). Záznam z webináře je uložen na YouTube.
	Zajištění vlastní administrace projektů škol  a školských zařízení, a to vzhledem k náročnému výkaznictví (příprava Zprávy o realizaci projektu, vypořádání připomínek z kontrol, samostatná evidence podpořených osob apod.) V průběhu roku bylo na základě uzavřených smluv administrováno 132 projektů škol.
	Individuální konzultace i nad rámec uzavřených smluv, např. v souvislosti s žádostí o předčasné ukončení projektu.
	Metodickou podporu školám formou hromadného informačního mailu v případě, že došlo k obecné úpravě v realizaci či výkaznictví projektu.

	Zapojení organizace  do evropských  projektů
	TAB. Č. 4: PROJEKT DIGCOMPEDU
	NÁZEV PROJEKTU
	DigCompEdu
	OPERAČNÍ PROGRAM/ZDROJ FINANCOVÁNÍ
	Národní plán obnovy
	ČÍSLO ROZHODNUTÍ


	MŠMT-2938/2025-2
	ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU
	příjemce
	OBDOBÍ REALIZACE

	01/2025 až 12/2025
	ROZPOČET PROJEKTU V TIS. KČ

	3.100 tis. Kč
	OBSAH/CÍLE PROJEKTU

	Cílem projektu bylo podpořit digitální kompetence učitelů (a tím i jejich žáků) ve 150 kurzech v ZŠ a SŠ Moravskoslezského a Olomouckého kraje.
	Projektové aktivity rozvíjely digitální kompetence pedagogů v souladu s potřebami škol a rámcem DigCompEdu, a to formou prezenční či online výuky. Nabídka se zaměřila na čtyři klíčové oblasti:
	digitální komunikaci s žáky, rodiči i veřejností,
	spolupráci pedagogů a sdílení digitálních zdrojů,
	kritické hodnocení vlastní digitální praxe a tvorbu obsahu,
	podporu samostatného učení žáků včetně rozvoje jejich digitálních dovedností.
	Široká škála celkem 156 kurzů pokryla školami žádaná témata od využití umělé inteligence, přes informatiku napříč stupni vzdělávání, až po kyberbezpečnost. Kurzy prošlo 1307 účastníků.


	TAB. Č. 5: PROJEKT IDZ
	NÁZEV PROJEKTU
	Implementace Dlouhodobého záměru Moravskoslezského kraje (IDZ)
	OPERAČNÍ PROGRAM/ZDROJ FINANCOVÁNÍ
	OPJAK, výzva č. 02_23_018 „Akční plánování v území – IDZ“
	REGISTRAČNÍ ČÍSLO PROJEKTU

	reg. č. CZ.02.02.XX/00/23_018/0014352
	ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU

	finanční partner (příjemce Moravskoslezský kraj)
	OBDOBÍ REALIZACE

	12/2023 až 08/2024 (Roční akční plány, 9/2024 až 8/2028
	ROZPOČET PROJEKTU V TIS. KČ

	20.099 tis. Kč
	OBSAH/CÍLE PROJEKTU

	Cílem projektu je v průběhu jeho trvání podpora implementace aktivit a opatření naplánovaných v dlouhodobých záměrech vzdělávání a rozvoje a krajských akčních plánech rozvoje vzdělávání.
	Aktivity projektu IDZ, které jako partnerská organizace našeho zřizovatele realizujeme, přispívají  k systematickému rozvoji kvality vzdělávání  v Moravskoslezském kraji prostřednictvím podpory
	pedagogů středních škol, školských poradenských zařízení, zařízení pro ústavní výchovu a také naší vlastní organizace.



	2.3 (3.1) Vzdělávání pedagogických pracovníků Aktivita se zaměřuje na zvyšování kompetencí pedagogických pracovníků v oblasti rozvoje potenciálu každého žáka a jejím smyslem je, aby pedagogové lépe porozuměli potřebám různorodých žáků a dokázali je citlivě a odborně provázet. V listopadu proběhl první kurz zaměřený na práci s talentem.
	2.5 (5.1) Rozvoj pracovníků ŠPZ  Aktivita cílí na rozvoj odborných kompetencí pracovníků školských poradenských zařízení  v oblasti diagnostiky a spolupráce s rodinou a školou a bude probíhat od 2026. Usiluje o posílení schopnosti pracovníků ŠPZ přesněji rozpoznávat potřeby dětí a žáků a efektivně komunikovat s rodiči i školami.
	2.6 (6.1) Rozvoj kompetencí pracovníků ve vzdělávání, které vedou ke zvýšení kvality výuky  Aktivita se zaměřuje především na podporu uvádějících pedagogů, rozvoj mentorských dovedností a sdílení dobré praxe a aktuálních témat v oblasti kvality výuky. Programy budou realizovány od roku 2026.
	V květnu 2025 proběhla první ze dvou plánovaných konferencí (viz kapitola Významné aktivity v roce 2025).
	2.6 (6.2.1) Podpora průvodců – zkušených vedoucích pracovníků škol a školských zařízení  a jejich příprava na práci se začínajícími kolegy Na podzim 2025 jsme zahájili 80 h výcvikový program Mentorská akademie pro vedoucí pracovníky SŠ, kteří již ve svých školách uplatňují mentorské dovednosti a aktivně směřují  k naplňování principů učící se organizace. Skupina  9 vedoucích pracovníků se aktivně připravuje na svou novou roli průvodců, aby mohli vědomě  a účinně doprovázet své začínající kolegy na cestě změny a profesního růstu.
	2.6 (6.2.2) Učící se škola  Tříletý program určený ředitelům v prvním funkčním období je zaměřen na rozvoj jejich kompetencí v oblasti strategického plánování, řízení změn, procesní kvality, profesního rozvoje pedagogů   a zavádění kolegiální podpory. Systematická podpora v rozsahu min. 250 h propojuje dlouhodobé vzdělávání, vzájemné sdílení mezi školami a cílenou podporu externího mentora tak, aby školy dokázaly plánovat, realizovat a vyhodnocovat změny  s dopadem na kvalitu výuky.
	Do programu je zařazeno 11 středních škol zřizovaných Moravskoslezským krajem.
	V březnu 2025 vstoupilo 22 účastníků z vedení škol (tandemy ve složení ředitel a zástupce) do úvodního 120 h výcvikového programu Leader pro školy budoucnosti. Tento kurz je vstupní aktivitou programu Učící se škola a jeho cílem je rozvíjet klíčové dovednosti pro zavádění principů učící se organizace, včetně jejich pěti pilířů, zejména prostřednictvím rozvoje komunikace, práce  s kompetenčním modelem, vedení individuálních rozvojových rozhovorů a řízení profesního rozvoje  s důrazem na dlouhodobou a udržitelnou transformaci školy.
	2.6 (6.3) Vzdělávání pracovníků školského zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků Cílem aktivity je rozvíjet vlastní organizaci KVIC jako učící se organizaci, která dlouhodobě posiluje svou kvalitu a schopnost reagovat na potřeby škol v kraji. Důraz je kladen na rozvoj organizace v souladu s vizí a strategickým plánem, společné učení týmů, mentorskou podporu klíčových pracovníků  a provázanost nabídky služeb s koncepcemi vzdělávací politiky.
	Od jara 2025 jsme cílili naši pozornost především na podporu vedoucích a odborných pracovníků formou konzultací s mentorem, které měly za cíl podpořit jejich profesní rozvoj v souladu se strategickými cíli organizace a posilovat jejich kompetence v oblasti vedení a řízení týmů.
	V září 2025 proběhlo společné facilitační setkání, jehož cílem byl návrat k vizi organizace, aktualizace strategických cílů a jejich převedení do konkrétního akčního plánu s jasně stanovenými kroky, odpovědnostmi a způsoby sledování jejich naplňování.
	2.6 (6.4) Podpora pracovníků školských zařízení pro výkon ústavní výchovy  Aktivita cílí na posílení odbornosti a profesní jistoty pracovníků dětských domovů. Jejím záměrem je zkvalitnit péči o děti v těchto zařízeních prostřednictvím vzdělávání, metodické podpory  a supervize, se zvláštním důrazem na podporu vztahu dítě – pracovník, spolupráci s rodinou a práci s náročnými situacemi.
	V roce 2025 jsme pro dětské domovy zřizované Moravskoslezským krajem zajistili komplexní podporu. V 9 dětských domovech proběhlo 26 supervizních setkání s podporou 124 pracovníků.  V lednu 2025 byl zahájen 160 h osobnostně sociální
	výcvik pro 15 účastníků, zaměřený na rozvoj vlastních zdrojů a silných stránek, techniky podpory potenciálu dětí, prevenci vyhoření, efektivní řešení výchovných situací, práci se skupinovou dynamikou a praktickou komunikaci s rodiči dětí vyrůstajících mimo rodinu. Další vzdělávání se týkalo problematiky šikany a kyberšikany, poruch chování  a emocí u dětí a dospívajících, krizové intervenci  a celkovou podporu doplnila metodická setkání dle aktuálních potřeb cílové skupiny. Celkově jsme  v průběhu roku směřovali k posílení odbornosti  a odolnosti pracovníků dětských domovů, aby dokázali jistěji a citlivěji podporovat děti v náročných výchovných situacích.

	TAB. Č. 6: PROJEKT TPA
	NÁZEV PROJEKTU
	TPA – Inovační centrum pro transformaci vzdělávání
	OPERAČNÍ PROGRAM/ZDROJ FINANCOVÁNÍ
	OPST, výzva 3/2022
	REGISTRAČNÍ ČÍSLO PROJEKTU

	reg. č. CZ.10.03.01/00/22_003/0000072
	ROLE ORGANIZACE V PROJEKTU

	finanční partner (příjemce Moravskoslezský kraj)
	OBDOBÍ REALIZACE

	9/2022 až 12/2027
	ROZPOČET PROJEKTU V TIS. KČ

	122.931 tis. Kč
	OBSAH/CÍLE PROJEKTU

	Cílem projektu je zvýšit uplatnitelnost absolventů na současném a budoucím trhu práce a podpořit jejich schopnost pružně reagovat na dynamicky se měnící vnější podmínky a potřeby zaměstnavatelů. Absolventi budou vstupovat na trh práce lépe vybaveni jak odbornými znalostmi, tak dovednostmi, přenositelnými jazykovými, digitálními kompetencemi i měkkými klíčovými kompetencemi, které uplatní  v moderním průmyslu, službách nebo ve vlastním podnikání. Klíčovým nástrojem  k dosažení deklarovaného cíle je systematické a cílené vzdělávání učitelů, kteří se žáky pracují.
	Organizace se i v roce 2025 aktivně podílela na realizaci strategického projektu Moravskoslezského kraje TPA – Inovační centrum pro transformaci vzdělávání, který zásadně ovlivňuje rozvoj vzdělávání v regionu. Projekt je zaměřen na podporu pedagogických pracovníků základních a středních škol v oblasti odborných znalostí, jazykových kompetencí, digitálních technologií, podnikavosti  a zejména na systematickou podporu škol při řízení změny orientované na kvalitu výuky.
	Projekt přispívá k modernizaci vzdělávacích přístupů, profesionalizaci učitelů a vedení škol  a posiluje připravenost škol reagovat na nové výzvy vzdělávacího systému.
	Realizované aktivity:
	B1 – Soustavná cílená podpora zapojených škol  a jejich změna na učící se organizace
	B2 – Rozvoj všeobecné i odborné angličtiny na SŠ
	B3 – Podpora digitálních kompetencí na ZŠ a SŠ
	B4 – Podpora podnikavosti na ZŠ
	Aktivita B1 – Soustavná cílená podpora zapojených škol a jejich změna na učící se organizace Aktivita pokračovala v roce 2025 v podpoře dvaceti zapojených základních a středních škol Moravskoslezského kraje na jejich cestě k modelu učící se organizace. Tento přístup staví na  systematickém rozvoji škol jako prostředí, kde se žáci, učitelé i vedení vzájemně učí, spolupracují  a reflektují proces změny s cílem zvyšování kvality výuky.
	Školní rok 2024/2025 představoval druhý rok


	realizace aktivity, který se zaměřil na prohlubování již nastavených procesů, rozvoj interní podpory škol, posilování profesních komunit a sdílení zkušeností mezi zapojenými školami.
	Školy postupně rozšiřují své pedagogické týmy klíčových pracovníků, kteří sehrávají významnou roli v procesu změny: interní mentoři, uvádějící, začínající a třídní učitelé, odborní pracovníci ŠPP. Probíhala online setkání těchto klíčových pozic, reflektovaná dvoudenní setkání i vzájemné návštěvy mezi školami. Tato setkání přispěla k budování kultury kolegiální podpory a sdíleného učení.
	K zavádění pedagogických inovací přispěla účast škol ve vzdělávání dle jejich individuálních potřeb (RWCT, formativní hodnocení, komunikace...). Vedení zapojených škol absolvovalo zahraniční stáž v Belgii a pedagogičtí pracovníci navštívili inspirativní školy mimo region (více viz kapitola Nejvýznamnější akce roku 2025).
	Významným novým vzdělávacím kurzem byl také výcvik facilitátorů skupinových reflexí WANDA pro 20 pedagogů-mentorů, který posílil schopnost škol využívat supervizní metody pro profesní rozvoj  a týmovou reflexi.
	Na školách nadále působí externí mentoři, kteří ve spolupráci s vedením podporují zavádění změn, profesní rozvoj učitelů i otevřenou komunikační kulturu. Díky jejich spolupráci se daří posilovat kulturu sdílení, reflexe a vzájemného učení, která je pro učící se organizaci klíčová. Školy tak postupně přetvářejí své prostředí v komunitu, jež se systematicky rozvíjí a dokáže cíleně pracovat  s procesem změny.
	V závěru školního roku 2024/2025 proběhla evaluace aktivity, která zahrnovala dotazníková šetření, rozhovory s vedením škol a zpracování individuálních i souhrnných evaluačních zpráv. Výsledky byly prezentovány na společném červnovém setkání vedení škol, které se stalo důležitou platformou pro sdílení zkušeností  a plánování dalšího rozvoje.
	Třetí školní rok 2025/2026 představuje fázi ukotvování změny v každodenní praxi škol, kdy se nastavené postupy stávají přirozenou součástí fungování pedagogických týmů a odpovědnost za kvalitu výuky postupně přebírají samotné školy.
	Nedílnou součástí aktivity je také Studium pedagogiky (tzv. DPS) a navazující výcvik
	Osobnostně sociální rozvoj a moderní pedagogické dovednosti učitele, které přispívají k profesnímu růstu učitelů odborných předmětů.
	Aktivita B2 – Rozvoj všeobecné i odborné angličtiny na SŠ  Aktivita podporuje systematický rozvoj všeobecné  i odborné angličtiny na středních školách, posiluje jazykové kompetence učitelů i žáků a zavádí tandemovou výuku odborných předmětů  v angličtině. Současně buduje síť škol, které sdílejí zkušenosti, inspirace i konkrétní postupy ke zvyšování kvality výuky odborného předmětu v cizím jazyce.
	Do aktivity je zapojeno 12 středních odborných škol, které jsou zapojeny do dvou běhů programu  s ročním odstupem.
	Obory zapojených škol:
	strojírenství
	elektrotechnika
	obchodní akademie
	zdravotnictví
	Učitelé absolvovali dlouhodobé konverzační (60 a 80 h) a odborné kurzy angličtiny (24 h) zaměřené na odbornou terminologii a praktické situace z výuky, pro druhý běh výcvikový program Pedagogický lídr (48 h) zaměřený na rozvoj kompetencí pro kolegiální podporu učitelů vyučujících v tandemu.
	V červnu absolvovalo 24 učitelů odborných předmětů zahraniční jazykový kurz na Maltě, který navazoval na konverzační kurzy AJ a v průběhu letních prázdnin byly realizovány dvoutýdenní zahraniční jazykové pobyty pro dalších 16 účastníků.
	Významným výstupem bylo dokončení a pilotní ověření učebnice s online podporou pro ekonomické obory, která je nyní dostupná i ostatním školám zde: Učebnice odborné angličtiny. Současně byl dokončen vývoj nové učebnice pro zdravotnické obory, připravené k ověřování ve školním roce 2025/2026.
	Ve školách probíhá 40 h tandemová výuka odborných předmětů v angličtině (celkem 24 tandemů).
	Pedagogové i vedení škol se pravidelně setkávají, probíhají inspirativní hodiny a vzájemné návštěvy, které podporují sdílení zkušeností. Na všech zapojených školách působí pedagogický lídr, který metodicky vede tandemy a pomáhá nastavovat další kroky ke zlepšování kvality výuky cizích jazyků.
	Aktivita B3 – Podpora digitálních kompetencí na ZŠ a SŠ Aktivita podporuje rozvoj digitálních kompetencí pedagogů základních a středních škol  a systematické využívání moderních technologií ve výuce.
	V uplynulém roce byly realizovány 40hodinové praktické kurzy zaměřené na rozvoj digitálních kompetencí učitelů neinformatických předmětů, programování a kódování, AI, 3D tisk a digitální propagace školy. Vzdělávání probíhá formou „sboroven“ i otevřených kurzů. Pokračuje Studium
	k výkonu specializované činnosti – ICT koordinátor (250 h), které připravuje 20 pedagogů na roli koordinátorů digitálních technologií ve školách.
	Součástí aktivity jsou také tematické konference, které propojují pedagogy a představují nejnovější trendy v oblasti vzdělávacích technologií. Již třetí proběhla v prosinci 2025.
	Aktivita B4 – Podpora podnikavosti na ZŠ Cílem aktivity je rozvíjet podnikavost žáků základních škol jako klíčovou kompetenci, která je připravuje na zvládání rychlých a častých změn, podporuje jejich schopnost řešit problémy a přizpůsobit se dynamickému trhu práce.
	Na školách průběžně probíhaly 40 h vzdělávací programy, ve kterých si pedagogové osvojili metody, jak do výuky zapojit rozvoj kreativity, spolupráce a iniciativy žáků.
	Bližší informace o jednotlivých projektech nalezne zájemce na KVIC: Projekty.
	Rozvojové programy
	Rozvojové programy představují důležitou součást činnosti organizace a slouží k systematické podpoře oblastí, které náš zřizovatel považuje za klíčové pro dlouhodobý rozvoj vzdělávání v Moravskoslezském kraji a jsou financovány z jím poskytnutého účelového příspěvku. V roce 2025 se jednalo o:
	PODPORA VZDĚLÁVACÍCH AKTIVIT V OBLASTI ICT - “IT GIRLS”
	V dubnu 2025 jsme u příležitosti Mezinárodního dne žen v IT poprvé uspořádali v našem kraji akci IT Girls 2025. Jejím cílem bylo motivovat dívky ze 6.–8. tříd základních škol k zájmu o informační technologie
	jako jednu z možných cest profesního uplatnění. Akce proběhla pod záštitou Úřadu vlády České republiky. Do programu se zapojilo přibližně 300 dívek z 26 základních škol.
	Hlavní část nabídla inspirativní vystoupení mladých studentek ze SPŠ v Karviné i zkušených profesionálek, které přiblížily hledání vlastní cesty  v oblasti IT i svou životní dráhu vedoucí k vysokým IT pozicím. Součástí programu byl také moderovaný dialog s publikem, v jehož rámci dívky pokládaly dotazy týkající se studijních možností, potřebných dovedností či pracovních podmínek v IT sektoru.
	Program byl doplněn networkingem, v jehož rámci se představilo osm středních škol s nabídkou IT oborů a také dvě základní školy.

	PROGRAM PODPORY ÚČASTI UČITELŮ SŠ NA JAZYKOVÝCH KURZECH ANGLIČTINY  V ZAHRANIČÍ - „TRAVEL & TALK“
	Od roku 2018 realizujeme „Program podpory účasti učitelů středních škol na jazykových kurzech angličtiny v zahraničí“, známý jako „Travel & Talk“. Aktivita je určena jak učitelům angličtiny, tak vyučujícím nejazykových předmětů, kteří ve výuce aktivně používají, nebo plánují používat anglický jazyk. Od zahájení se do ní zapojilo již 181 pedagogů.
	V letošním školním roce k nim přibylo dalších 20 účastníků z 19 středních škol zřizovaných Moravskoslezským krajem, kteří se během hlavních prázdnin zúčastnili desetidenních intenzivních jazykových či metodických kurzů v Irsku, na Maltě  a ve Velké Británii. Po svém návratu pak zpracovali stručné hodnocení kurzu a plán, jak nové poznatky  a dovednosti využijí ve své výuce.
	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025



	Rozbory  hospodaření
	Celkové hospodaření organizace
	Hospodaření organizace v roce 2025 bylo ve srovnání s předchozím účetním obdobím ovlivněno výrazným nárůstem objemu projektových aktivit (o 63,34 %)  a s tím souvisejícím zvýšením celkových výnosů  (o 12,5 mil. Kč, tj. o 17 %).
	Tento růst představuje významnou meziroční změnu, která je však primárně dána rozšířením projektové činnosti, nikoliv změnou v základním nastavení hospodaření organizace. Podrobnější rozbor je uveden v následujících kapitolách.
	CELKOVÉ HOSPODAŘENÍ ORGANIZACE BYLO DÁLE V ROCE 2025 CHARAKTERISTICKÉ:
	Zvýšením celkových výnosů organizace o 17 %    (o 1,7 mil. Kč) ve srovnání s předchozím rokem.
	Dosažením hospodářského výsledku ve výši 1.462,17 tis. Kč. V porovnání s rokem 2024 došlo    k mírnému poklesu výsledku hospodaření            o 8 tis. Kč.
	Poskytnutím účelových prostředků zřizovatelem (viz kapitola Čerpání účelových dotací).
	Hospodařením s nízkým podílem základního
	provozního příspěvku zřizovatele (5,81 mil. Kč, bez účelových prostředků), který v roce 2025 tvořil  6,7 % celkových výnosů. Jedná se o jediné výnosy, které jsou pro hlavní činnost organizace každoročně stabilní a „jisté“. Všechny ostatní výnosy jsou závislé na objemu realizovaných projektů a zejména na nepředvídatelné  a meziročně kolísavé poptávce škol a školských zařízení. Predikovat tuto poptávku, která je ovlivňována i vnějšími faktory (např. vyhlášením  a ukončováním „šablon“) je zejména v posledních pěti letech velmi obtížné.
	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025



	TAB. Č. 7: HOSPODAŘENÍ ORGANIZACE V ROCE 2024 DLE JEDNOTLIVÝCH ZDROJŮ (v tis. Kč)
	Zdroj
	Výnosy
	Náklady
	Hospodářský výsledek
	Dotace od zřizovatele – provozní náklady
	5 348,00
	5 348,00
	Dotace od zřizovatele – krytí odpisů
	459,00
	459,00
	Dotace od zřizovatele – účelové prostředky
	1 315,00
	1 315,00
	Použití fondů organizace (do výnosů)
	Evropské projekty
	31 555,23
	31 555,23
	Vlastní zdroje v hlavní činnosti
	16 418,47
	18 107,19
	-1 688,72
	Doplňková činnost
	30 988,40
	27 837,51
	3 150,89

	Organizace celkem
	86 084,11
	84 621,93
	1 462,17

	VÝNOSY V HLAVNÍ ČINNOSTI ORGANIZACE
	V roce 2025 došlo k nárůstu výnosů v hlavní činnosti o 11 415 tis. Kč (tj. o 26,1 % oproti roku 2024). Tento růst byl způsoben především zvýšením výnosů  z projektové činnosti (TPA, IDZ, DigCompEdu)  a v menší míře také navýšením účelových prostředků od zřizovatele (o 95,6 tis. Kč).
	Současně však došlo k meziročnímu poklesu výnosů z vlastního DVPP o 916 tis. Kč (–5,3 %), což organizace dokázala kompenzovat právě růstem projektových aktivit. Struktura výnosů tak dlouhodobě potvrzuje klíčovou roli projektového financování, zatímco výnosy z vlastního DVPP zůstávají závislé na proměnlivé a obtížně predikovatelné poptávce škol.

	NÁKLADY V HLAVNÍ ČINNOSTI ORGANIZACE
	Nákladová struktura hlavní činnosti odpovídá charakteru organizace poskytující služby. Dominantní položkou jsou osobní náklady, které tvoří 65 % celkových nákladů, přičemž významný podíl představují OPPP (35 % mzdových nákladů),  a to zejména v důsledku realizace projektových aktivit, kde je lektorné vypláceno pouze touto formou.
	Druhou nejvýznamnější položkou jsou služby (24 %), z nichž více než dvě třetiny tvoří náklady přímo spojené s realizací vzdělávání (zejména lektorné  a ubytování a stravování cílové skupiny).
	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025
	Při meziročním srovnání nákladů organizace v hlavní činnosti je patrné, že náklady rostly průměrně mírně vyšším tempem než výnosy (27,8 % oproti 26,1 %). Výraznější růst některých typů nákladů, jako jsou osobní náklady, služby a ostatní náklady, byl ovlivněn již zmíněným nárůstem projektových aktivit (v rámci projektu byly také poskytovány mzdové příspěvky cílové skupině - náhrada mzdy za účast na vzdělávání - tzv. přímá podpora). Náklady na odpisy rostly díky zařazení nových serverů a automobilů do majetku organizace. Do nákladů na opravu se v roce 2025 promítly také dvě vysoké škodní události na osobních autech organizace.
	Při realizaci projektů je potřeba znovu upozornit, že podmínky pro čerpání zejména provozních nákladů souvisejících s realizovanými aktivitami (tzv. nepřímé náklady) jsou ze strany poskytovatele nastaveny tak, že nepokrývají náklady, které organizaci skutečně vznikly.

	VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ
	Stabilitu hospodaření potvrzuje téměř shodný hospodářský výsledek s rokem 2024 (pokles o 0,6 %). Celkový hospodářský výsledek organizace za rok 2025 ve výši 1.462,17 tis. Kč je součtem:
	ztráty 1 688,72 tis. Kč v hlavní činnosti (ve srovnání s rokem 2024 došlo ke zvýšení ztráty      v hlavní činnosti o 949,75 tis. Kč, o 129 %),
	zisku v doplňkové činnosti 3.158,89 tis. Kč (nárůst o 941,43 tis. Kč, tj. o 43 % vzhledem k roku 2024) - více v kapitole Vyhodnocení přínosu doplňkové činnosti.
	Dlouhodobě je hospodaření organizace nastaveno tak, že hospodářský výsledek v doplňkové činnosti kryje ztrátu činnosti hlavní. Spolu s použitím příspěvku zřizovatele je tím umožněno udržovat
	cenovou hladinu poskytovaného DVPP na relativně nízké úrovni a zvyšovat tak jeho dostupnost. Roky 2017 až 2025 byly z pohledu poptávky po DVPP výjimečné, a to zejména díky zjednodušeným projektům škol (Šablonám), ze kterých se školy naučily hradit své vzdělávání. V letech 2017 až 2025 byla poptávka relativně vysoká a tím i výnosy. Výjimkou pak byl rok 2022 (propad výnosů o 60 %), kdy těchto projektů ubylo v důsledku změny programového období (OP VVV/OP JAK). I když se organizace snaží reagovat na meziroční dynamickou kolísavost finančních zdrojů včetně aktuálního zapojení do projektů ESF úpravou počtu zaměstnanců (příp. souvisejícím přerozdělením  a kumulací pracovních činností a nařízením práce přesčas), není schopna a ani nemůže z hlediska dlouhodobého fungování organizace a udržitelnosti lidských zdrojů v požadované profesní struktuře bezprostředně saturovat aktuální výkyvy výkonů  a tržeb.
	Pozitivním dopadem je naplněnost finančních fondů. Tyto finanční zdroje získané dosažením hospodářských výsledků v minulých letech organizace v následujícím období využije:
	pro refinancování projektových aktivit (udržení stabilního cash flow),
	na nutnou reprodukci nemovitého a movitého majetku. Bude tak schopna aktuální investiční potřeby zabezpečit bez případné investiční dotace z rozpočtu zřizovatele,
	pro překlenutí případného poklesu výnosů jak     z DVPP, tak z projektů;
	Veškeré příjmy z doplňkové činnosti byly předmětem daně z příjmů právnických osob  a organizace bude hradit daňovou povinnost ve výši 283,54 tis. Kč.

	Čerpání účelových dotací
	Organizaci byly v roce 2025 poskytnuty níže uvedené účelové prostředky a dotace:
	TAB. Č. 8: ORGANIZACI POSKYTNUTÉ TRANSFERY V ROCE 2024
	Ukazatel
	Účelový znak
	Ukazatel v tis. Kč
	Čerpáno  k 31. 12. 2025 v tis. Kč
	Rozdíl                                 v tis. Kč

	Dotace a příspěvky zřizovatele
	48 122,00
	35 577,23
	12 544,77
	Z toho:
	prostředky na provoz
	001
	5 348,00
	5 348,00
	0,00
	účelové prostředky na krytí odpisů DHM a DNM
	205
	459,00
	459,00
	0,00
	na realizaci a podporu vzdělávacích aktivit v oblasti ICT
	203
	30,00
	30,00
	0,00
	na náklady spojené s přípravou a realizací "Programu podpory účasti učitelů SŠ na jazykových kurzech angličtiny v zahraničí"
	144
	1 000,00
	1 000,00
	0,00
	energie
	200
	285,00
	285,00
	0,00
	účelové prostředky na výdaje spojené s realizací projektu „TPA – Inovační centrum pro transformaci vzdělávání“ (časová použitelnost do 31. 12. 2027)
	253
	5 400,00
	3 691,36
	1 708,64
	účelové prostředky na výdaje spojené s realizací projektu „TPA – Inovační centrum pro transformaci vzdělávání“ (časová použitelnost do 31. 12. 2027)
	15019
	30 600,00
	20 917,71
	9 682,29
	účelové prostředky na výdaje spojené s realizací projektu „IDZ – Implementace Dlouhodobého záměru Moravskoslezského kraje“ (časová použitelnost do 31. 8. 2028)
	253
	500,00
	384,62
	115,38
	účelové prostředky na výdaje spojené s realizací projektu „IDZ – Implementace Dlouhodobého záměru Moravskoslezského kraje“ (časová použitelnost do 31. 8. 2028)
	33092
	4 500,00
	3 461,55
	1 038,45

	Jiné dotace a příspěvky
	3 100,00
	3 100,00
	0,00
	Z toho:
	na implementaci rámce DIGCOMPEDU
	33098
	3 100,00
	3 100,00
	0,00

	Celkem:
	51 222,00
	38 677,23
	12 544,77
	Nedočerpání účelových prostředků na financování projektů je umožněno jejich časovou použitelností do konce realizace projektů, tj. i v dalších letech.



	Zaměstnanci, mzdové náklady, vzdělávání
	ZAMĚSTNANCI ORGANIZACE
	K 31. 12. 2025 organizace zaměstnávala 56 fyzických osob (52,1 přepočtených úvazků). Oproti předchozímu období došlo k mírnému snížení  o 3,00 přepočtené úvazky, tj. o 5,4 % (3 fyzické osoby). V průběhu roku došlo k těmto pohybům:
	pracovní poměr byl ukončen 8 zaměstnancům (6x na vlastní žádost, 2x odchod do starobního důchodu),
	nově bylo přijato 5 zaměstnanců (4x DVPP, 1x ZMA),
	dvě zaměstnankyně jsou na rodičovské dovolené.
	K většině těchto změn došlo ke konci kalendářního roku, proto průměrný přepočtený počet zaměstnanců vzrostl oproti roku 2024 o 2,37 na 54,44 (+ 4,5 %).
	V současné době organizace intenzivně hledá zaměstnance na pozici referentky mzdové agendy  a plánuje přijetí dvou nových odborných pracovníků DVPP.
	I když se organizace snaží reagovat na meziroční  a dynamickou kolísavost finančních zdrojů včetně aktuálního zapojení do projektů zejména úpravou  a optimalizací počtu zaměstnanců (příp. souvisejícím přerozdělením a kumulací pracovních činností a nařízením práce přesčas), je velmi složité  z hlediska dlouhodobého fungování organizace  a udržitelnosti lidských zdrojů v požadované
	profesní struktuře bezprostředně saturovat tyto aktuální výkyvy výkonů a tržeb. Situaci současně komplikuje omezená dostupnost kvalifikovaných odborníků na trhu práce a skutečnost, že zapracování nových zaměstnanců v požadované profesní struktuře vyžaduje delší časový horizont  i systematickou podporu.
	Doplňující údaje ke stavu zaměstnanců k 31. 12. 2025  v porovnání se stavem k 31. 12. 2024
	46,4 % zaměstnanců má vysokoškolské vzdělání, 1,8 % vyšší odborné vzdělání, 8,9 % úplné střední vzdělání, 41,1 % střední odborné vzdělání a 1,8 % je vyučeno           v oboru, přičemž se ve srovnání s předchozím rokem mírně snížil podíl vysokoškoláků (o 1,1 %),
	průměrný věk zaměstnanců činí 50,2 let; nejvíce jsou zastoupeni zaměstnanci ve věku 41 až 60 let (78,6 %), pak zaměstnanci ve skupině 30 až 40 let (12,5 %) a 61 let (8,9 %),
	průměrné trvání pracovního poměru (včetně započtení pracovního poměru u sloučených organizací před 1. 1. 2004) činí 13,6 let (meziroční zvýšení o 0,9 roku); nejvíce jsou zastoupeni zaměstnanci do 5 let (30,4) a nad 20 let (30,4 %), pak zaměstnanci do 20 let (23,1 %), do 10 let (16,1 %),
	vzhledem k převládajícímu zaměření činnosti organizace (zabezpečování projektových                        i neprojektových aktivit DVPP s požadavky na velkou profesní rozmanitost) tvoří významný podíl zaměstnanecké struktury externí zaměstnanci na dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr (356 uzavřených dohod v roce 2025); při přepočtu odpracovaných hodin na fond pracovní doby roku 2025 se pak jedná o 12,279 dalších přepočtených úvazků (meziroční zvýšení o 20,3 % souvisí s nárůstem objemu projektových činností).



	TAB. Č. 9: VÝVOJ POČTU ZAMĚSTNANCŮ 2021 AŽ 2025
	Počet zaměstnanců
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Index 2025/2024
	Průměrný přepočtený počet celoroční
	50,9139
	49,6717
	51,017
	52,07
	54,44
	104,5 %
	Přepočtený počet k 31. 12.
	48,725
	50,800
	51,450
	55,1
	52,1
	94,5 %
	Fyzický počet k 31. 12.
	94,1 %
	- z toho zaměstnanci se ZPS a TZP
	100,0 %
	- z toho na MD a RD
	100,0 %
	- z toho ženy
	94,3 %
	Počet externích zaměstnanců
	305 dohod
	238 dohod
	242 dohod
	264 dohod
	356 dohod
	134,9 %
	Přepočtený počet externích úvazků
	9,417
	9,554
	7,856
	9,224
	12,279
	133,1 %
	Náhrady za prvních 14 dní pracovní neschopnosti
	100 428 Kč
	78 636 Kč
	95 353 Kč
	93 647 Kč
	112 664 Kč
	120,3 %



	MZDOVÉ NÁKLADY A PRŮMĚRNÁ MZDA
	Organizace odměňuje dle § 109 odst. 2 zákona  č. 262/2006 Sb., zákoníku práce (tj. mzdou). Tento mzdový systém se v organizaci osvědčil zejména pro svou flexibilitu a adaptabilitu v závislosti na aktuálních finančních zdrojích. Daleko více respektuje specifiku činností organizace, výkon jednotlivých profesních skupin zaměstnanců a jejich hmotnou zainteresovanost.
	Mírné zvýšení průměrného přepočteného počtu zaměstnanců v pracovním poměru v roce 2025 oproti roku 2024 (meziročně o 4,5 %) vedlo při současném zvýšení objemu mzdových prostředků  o 9,1 % k mírnému nárůstu průměrné mzdy (celkově meziročně + 4,4 %). Vzhledem k zachování
	mzdových tarifů na úrovni roku 2024 rostla průměrná mzda díky navýšení nenárokových složek. Podíl nenárokové složky na průměrné mzdě zaměstnanců se meziročně zvýšil z 23,2 % na 30 %.
	Za zmínění stojí i vysoký meziroční růst (20,3 %) objemu prostředků vyplacených za práce konané mimo pracovní poměr (DPP a DPČ), který je spojen  s rostoucími projektovými aktivitami organizace.  V projektech je tento způsob odměňování vzhledem k pravidlům jejich realizace mnohem jednodušší než fakturace služeb.

	TAB. Č. 10: MZDOVÉ NÁKLADY
	Mzdové náklady
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Index 2025/2024
	Objem mezd (bez náhrad za prac. neschopnost)
	26 432 755 Kč
	25 975 999 Kč
	30 463 951 Kč
	31 846 415 Kč
	34 751 015 Kč
	109,1 %
	Odměny a podíly celkem (nenároková složka mzdy)
	6 066 912 Kč
	5 926 274 Kč
	8 366 860 Kč
	7 368 778 Kč
	9 179 980 Kč
	124,6 %
	- z toho v hlavní činnosti
	2 471 700 Kč
	1 447 900 Kč
	2 666 300 Kč
	3 440 200 Kč
	4 675 460 Kč
	135,9 %
	- z toho v doplňkové činnosti
	3 595 212 Kč
	4 478 374 Kč
	5 700 560 Kč
	3 928 578 Kč
	4 504 520 Kč
	114,7 %
	Průměrná mzda – P104
	43 264 Kč
	43 580 Kč
	49 761 Kč
	50 966 Kč
	53 195 Kč
	104,4 %
	Objem OPPP
	5 955 005 Kč
	7 544 843 Kč
	6 989 490 Kč
	8 701 458 Kč
	12 209 981 Kč
	140,3 %
	Náhrady za prvních 14 dní pracovní neschopnosti
	100 428 Kč
	78 636 Kč
	95 353 Kč
	93 647 Kč
	112 664 Kč
	120,3 %
	Výnosy (výkony) za organizaci celkem
	58,8 mil. Kč
	61,9 mil. Kč
	71,9 mil. Kč
	73,6 mil. Kč
	86,1 mil. Kč
	116,9 %


	USMĚRŇOVÁNÍ PROSTŘEDKŮ NA MZDY
	Od roku 2017 byl organizaci zřizovatelem stanoven závazný ukazatel – přípustný objem prostředků na platy pro zaměstnance v hlavní činnosti, a to podílem mimotarifních složek mzdy ke mzdovým
	tarifům maximálně do výše 30 %. Tento limit je organizací pečlivě sledován a dodržován. V roce 2025 tvořily mimotarifní složky mzdy přesně 30 % ze mzdových tarifů.

	DALŠÍ VZDĚLÁVÁNÍ ZAMĚSTNANCŮ
	Další vzdělávání zaměstnanců je jednou z priorit organizace. Zaměřuje se jednak na prohlubování odborných znalostí zaměstnanců i na jejich osobnostní rozvoj. Organizace se maximálně snaží
	využít pro vzdělávání zaměstnanců vzdělávací akce, které sama pořádá pro školskou veřejnost, a také tematicky zaměřené vzdělávání pro celé své pracovní týmy.

	TAB. Č. 11: PŘEHLED DALŠÍHO VZDĚLÁVÁNÍ ZAMĚSTNANCŮ V ROCE 2025
	Název kategorie vzdělávání (kurzu, semináře)
	Počet   zaměstnanců
	Rozsah  v hodinách
	Vzdělávání s rozsahem 16 a více hodin výuky
	Wellbeing - umění žít (webinář)
	AI Leadership Masterclass
	Pedagogický lídr
	Počítač ve škole
	Typologie MBTI - jako cesta k sebepoznání a spolupráci v týmu
	Využití digitálních technologií ve školství
	Mezinárodní setkání členů programů Microsoft Innovative Educator Experts  a Microsoft Showcase Schools
	Konference Škola rovných šancí MŠMT

	Dále se jednotliví zaměstnanci organizace zúčastnili dalších 74 krátkodobých vzdělávacích akcí v rozsahu 1–12 hodin, v jejichž rámci si prohlubovali a rozšiřovali své odborné znalosti a dovednosti v oblasti digitálních technologií, výuky cizích jazyků, pedagogiky, školských kurikulárních dokumentů, legislativy, mzdového účetnictví, ekonomiky  a bezpečnosti práce. S ohledem na velmi časté služební cesty byla součástí vzdělávání rovněž škola smyku.
	Pozornost byla věnována také osobnostnímu rozvoji zaměstnanců, zejména v oblasti komunikačních
	dovedností, například prostřednictvím kurzů nenásilné komunikace a dalších témat podporujících kulturu spolupráce, respektu  a profesionálního chování.
	Účast zaměstnanců organizace na zahraničních pracovních cestách v roce 2025 včetně souvisejících  nákladů dokumentuje následující přehled.

	ZAHRANIČNÍ PRACOVNÍ CESTY
	TAB. Č. 12: PŘEHLED O USKUTEČNĚNÝCH ZAHRANIČNÍCH PRACOVNÍCH CESTÁCH V ROCE 2025
	Destinace
	Účel pracovní cesty
	Termín
	Počet osob
	Náklady
	Belgie, Antwerpen
	účast na zahraniční stáži v rámci projektu TPA
	19. až 25. 10. 2025
	87 372 Kč (plně hrazeno z projektu)


	Plnění plánu hospodaření
	V této kapitole zdůvodňujeme rozdíl skutečnosti oproti plánu hospodaření sestaveném organizací  v říjnu 2024, pokud je tento větší než 10 %. Jedná se  o komentář k Tabulkové části, tabulce č. 2.
	Ve sledovaném období je těchto rozdílů více,  a to z důvodu projektových aktivit TPA a IDZ, jejichž realizace v době sestavování finančního plánu nebyla ze strany poskytovatele schválena.
	TAB. Č. 13: KOMENTÁŘ K PLNĚNÍ PLÁNU HOSPODAŘENÍ
	Položka – syntetický účet
	Rozdíl
	Zdůvodnění
	501 Spotřeba materiálu
	+64 %
	Organizace předpokládala rychlejší čerpání projektů IDZ a TPA.
	502 Spotřeba energie
	-19 %
	Úspora spotřeby zejména EE.
	504 Prodané zboží
	+68 %
	Pokles zájmu o prodej SW byl nižší, než organizace předpokládala.
	511 Opravy a udržování
	+219 %
	Jednalo o havarijní a nezbytné opravy, které nebyly plánovány (vč. osobních automobilů).
	518 Ostatní služby
	-17 %
	Organizace předpokládala rychlejší čerpání projektů IDZ a TPA.
	527 Zákonné sociální náklady
	+314 %
	Tento rozdíl vznikl chybou při sestavování finančního plánu (stravování zaměstnanců).
	551 Odpisy dlouhodobého majetku
	-25 %
	V odpisovém plánu organizace počítala a s dřívější (rychlejší) realizací investičních akcí (nákupem serverů a osobních automobilů).
	538 Jiné daně a poplatky
	+23 %
	Nepředpokládané správní poplatky - kolky.
	552 Prodaný dlouhodobý nehmotný majetek
	-100 %
	Bylo počítáno s rychlejším nákupem os. automobilů a souvisejícím prodejem těch starých.
	558 Náklady z DDHM
	+25 %
	Neplánovaný nákup neopravitelné techniky a nábytku.
	549 Ostatní náklady  z činnosti
	-50 %
	Projektové aktivity (částečná úhrada mzdových nákladů účastníků kurzů – přímá podpora) -nižší čerpání, než organizace předpokládala.
	563 Kurzové ztráty
	-24 %
	Rozvojové programy, jejichž realizace nebyla v době sestavení plánu schválena.
	604 Výnosy z prod. zboží
	+113 %
	Pokles zájmu o prodej SW byl nižší, než organizace předpokládala.
	646 Výnosy z prodeje DDHM
	-100 %
	Organizace předpokládala zájem o nepotřebnou a zastaralou techniku.
	648 Čerpání fondů
	-100 %
	Organizace oproti předpokladu nemusela zapojit fondy do hospodaření.
	649 Ostatní výnosy z činnosti
	+100 %
	Zejména nepředpokládané pojistné události a s tím spojené náhrady škod.
	662 Úroky
	-26 %
	Rychlejší pokles úrokových sazeb.
	672 Výnosy z transferů
	-20 %
	Organizace předpokládala rychlejší čerpání projektů IDZ a TPA.



	Péče o spravovaný majetek
	V roce 2025 hospodařila organizace s majetkem v hodnotě:
	TAB. Č. 14:  STRUKTURA MAJETKU V ROCE 2025
	Majetek k 31.12. 2025
	Celkem (v tis. Kč)
	Dlouhodobý nehmotný majetek
	209
	Drobný dlouhodobý nehmotný majetek
	1 071
	Dlouhodobý hmotný majetek
	4 272
	Drobný dlouhodobý hmotný majetek
	11 978
	Pozemky
	580
	Budovy
	33 189

	Celkem
	51 299
	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025



	NEMOVITÝ MAJETEK
	Nemovitý majetek je svěřen do správy organizace zřizovací listinou č. ZL/175/2001. Oproti roku 2024
	nedošlo k žádným změnám. Organizace užívala k 31. 12. 2025 pro své činnosti tyto prostory:

	TAB. Č. 15: NEMOVITÝ MAJETEK
	Pracoviště
	Adresa
	Forma užívání
	Celková užitná plocha v m2 (bez spol. prostor)
	Nový Jičín
	Štefánikova 826/7, Nový Jičín
	budova ve správě organizace
	1978,30
	Frýdek-Místek
	28. října 1639, Frýdek-Místek
	výpůjčka od jiného subjektu zřizovaného MSK
	261,83
	Opava
	Hany Kvapilové 20, Opava
	výpůjčka od jiného subjektu zřizovaného MSK
	137,60
	Ostrava (DVPP)
	Na Hradbách 27, Ostrava
	budova ve správě organizace
	373,90
	Ostrava (mzdová agenda)
	Matiční 2740/20, Ostrava
	výpůjčka od jiného subjektu zřizovaného MSK
	190,41

	Celkem
	2 942,04
	Budova Štefánikova 826/7 v Novém Jičíně má výrazně vyšší kapacitu, než jsou potřeby organizace, a i přes veškerou několikaletou snahu nebyly nalezeny vhodnější a velikostně přiměřenější prostory v jiných budovách zřizovatele. Nicméně, organizací nevyužité nebytové prostory v této budově se daří komerčně pronajímat, případně jsou vypůjčeny subjektům zřizovaným Moravskoslezským krajem. Nájemné v těchto prostorách je tržní a odpovídá cenové mapě dané lokality. Celkem je pronajato a vypůjčeno 1.342,18 m2, což odpovídá 66,36 % užitné plochy v této budově. Budova za celou dobu životnosti (tj. od šedesátých let) neprošla žádnou zásadní rekonstrukcí a její stav  i energetická náročnost neodpovídá současným standardům. Proto organizace od roku 2016 budovu postupně revitalizuje. Byla kompletně zrekonstruována sociální zařízení, vyměněna okna, zateplen obvodový plášť a střecha i opraven interiér budovy.
	Budova Na Hradbách 27/1729 byla v letech 2014  a 2015 již kompletně revitalizována (interiér i exteriér) a je plně využívána pro další vzdělávání pedagogických pracovníků.

	INVESTIČNÍ ČINNOST A OPRAVY
	Organizace v roce 2025 nerealizovala žádnou investiční akci na budovách, které má ve správě.
	Z ostatních významnějších oprav v roce 2025 je třeba zmínit:

	TAB. Č. 16: INVESTIČNÍ ČINNOST A OPRAVY
	Oprava
	Cena v tis. Kč vč. DPH
	Malování vnitřních prostor – Ostrava, Na Hradbách 27
	Oprava oplechování atik a střechy
	64,39
	Oprava hromosvodu (porevizní oprava)
	43,34
	Na úhradu výše uvedených oprav nebyl použit fond investic organizace ani příspěvek zřizovatele.
	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025




	Vyhodnocení přínosu doplňkové činnosti
	Doplňková činnost představuje pro organizaci významný zdroj příjmů. V roce 2025 tvořila 36 % celkových výnosů a dlouhodobě generuje stabilní zisk. Ten slouží ke krytí ztrát v hlavní činnosti, které vznikají jednak snahou o zachování cenové dostupnosti DVPP, jednak nastavením projektového financování, jež nepokrývá všechny skutečné náklady.
	Ve sledovaném období došlo k mírnému nárůstu výnosů doplňkové činnosti (+3,7 %), zatímco náklady rostly jen minimálně (+0,6 %). Výsledkem je výrazné zlepšení hospodářského výsledku této činnosti, který meziročně vzrostl o 43 % na 3 150,89 tis. Kč.
	K 31. 12. 2025 měla organizace ve zřizovací listině vymezeny tyto okruhy doplňkové činnosti:
	Provádění rekvalifikačních, odborných  a vzdělávacích kurzů, školení a jiných vzdělávacích akcí včetně zprostředkování.
	Pronájem majetku.
	Činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence.
	Obchodní činnost včetně zprostředkování.
	Poskytování software, poradenství v oblasti informačních technologií, zpracování dat, hostingové a související činnosti a webové portály.
	TAB. Č. 18: HOSPODAŘENÍ DOPLŇKOVÉ ČINNOSTI V ROCE 2024 DLE JEDNOTLIVÝCH DÍLČÍCH ČINNOSTÍ
	Doplňková činnost
	Výnosy  (v tis. Kč)
	Náklady  (v tis. Kč)
	Hospodářský výsledek  (v tis. Kč)
	Zpracování mzdové agendy
	27 617,77
	24 701,51
	2 916,27
	Zpracování účetní agendy
	1 261,80
	1 254,75
	7,05
	Poskytování a prodej software
	586,20
	537,55
	48,66
	Pronájmy nebytových prostor
	1 522,63
	1 343,71
	178,91
	Vzdělávací akce
	0,00
	0,00
	0,00

	Doplňková činnost celkem
	30 988,40
	27 837,51
	3 150,89
	Popis jednotlivých, v roce 2025 aktivně provozovaných, doplňkových činností organizace je předmětem následujících podkapitol.
	Výroční zpráva o činnosti za rok 2025



	ZPRACOVÁNÍ MZDOVÉ AGENDY
	pracování mzdové agendy představuje stabilní  a dlouhodobě ziskovou činnost organizace. V roce 2025 byly služby poskytovány pro 259 subjektů, převážně škol a školských zařízení, na pracovištích ve Frýdku-Místku, Novém Jičíně a Ostravě. Měsíčně bylo zpracováno v průměru 13 904 pracovněprávních vztahů.
	Meziročně došlo k mírnému poklesu počtu klientů  (-0,8 %) i zpracovávaných pracovněprávních vztahů (-1,1 %). Díky navýšení cen za služby však výnosy vzrostly o 6,29 %, zatímco náklady pouze o 2,25 %. To se pozitivně promítlo do hospodářského výsledku, který se meziročně zvýšil o 63 % na 2 916,27 tis. Kč.
	Ve sledovaném období zároveň pokračovala implementace nového mzdového a personálního systému zaváděného Moravskoslezským krajem, který organizace využívá přibližně u 25 % zpracovávaných subjektů. Tento proces pro organizaci představuje významnou personální  a časovou zátěž.
	Organizace současně eviduje vysokou poptávku po těchto službách a do budoucna počítá s posílením personálních kapacit tak, aby ji bylo možné efektivně pokrýt.

	TAB. Č. 19: MEZIROČNÍ SROVNÁNÍ VÝKONŮ ZPRACOVÁNÍ MZDOVÉ AGENDY
	Pracoviště
	2024
	2025
	Počet zpracovávaných subjektů
	Počet zpracovávaných PPV
	Výnosy v Kč
	Počet zpracovávaných subjektů
	Počet zpracovávaných PPV
	Výnosy v Kč
	Frýdek-Místek
	54 600
	8 384 748
	54 858
	9 443 205
	Nový Jičín
	44 659
	6 816 058
	44 022
	7 255 083
	Ostrava
	69 410
	10 732 267
	67 966
	10 866 555

	Celkem
	261
	168 669
	25 933 073
	259
	166 846
	27 564 843

	ZPRACOVÁNÍ ÚČETNÍ AGENDY
	Zpracování účetní agendy především školských právních subjektů včetně metodiky účetnictví  a rozpočtování. Tato služba byla v roce 2025 poskytována pro 12 převážně menších subjektů pouze v rámci pracoviště Nový Jičín. V roce 2025 byl hospodářský výsledek z této činnosti ve výši + 7,05 tis. Kč. Většině klientů zároveň zpracovává organizace i mzdovou agendu.
	Kontroly zřizovatelů i nezávislé audity na zpracovávaných školách potvrdily, že služba je poskytována bez závad, kvalitně a v souladu se zákonnými předpisy.
	POSKYTOVÁNÍ A PRODEJ SOFTWARE
	Tato činnost zahrnuje prodej a zprostředkování pronájmu software pro školy a školská zařízení. Nabízeny jsou zejména produkty firem Microsoft, AVG Technologies CZ a ESET, okrajově pak Zoner, Kerio, SodatSoftware a MasterSolution.
	Organizace je Authorized Education Reseller (AER) firmy Microsoft, jejíž produkty jsou dominantní na výnosech z prodeje software. Software Microsoft je nabízen v rámci programu Select, jako nákup jednotlivých licencí SW dle podmínek rámcové smlouvy Microsoft Select pro vzdělávání, případně formou pronájmu.
	Výnosy z této činnosti však mají setrvalý sestupný trend a nízkou ziskovost. Pro naše bývalé největší zákazníky (střední školy a velké základní školy) v čím dál větší míře zajišťují licence jejich zřizovatelé, zároveň klesá marže z prodejů a náklady spojené  s udržováním organizačních, personálních  a znalostních kapacit pro tuto činnost neodpovídají nízkému dosaženému hospodářskému výsledku (49 tis. Kč v roce 2025). Organizace se proto rozhodla, že od 1. 1. 2026 tyto služby již nebude nabízet.

	PRONÁJEM MAJETKU
	Organizace pronajímá a vypůjčuje nevyužité nebytové prostory v budově pracoviště Nový Jičín  a příležitostně také učebny. Celkem je dlouhodobě pronajato a vypůjčeno 1.342,18 m2, což odpovídá 66,36 % užitné plochy v této budově. Výpůjčky nebytových prostor jsou možné pouze subjektům, které zřizuje Moravskoslezský kraj. V roce 2025 organizace po nutných opravách opět začala pronajímat i suterénní prostor. Což bylo příčinou růstu výnosů z čistého nájemného o 10,5 %.  Část výnosů z nájemného (2 %) tvoří výnosy  z krátkodobého pronájmu učeben.
	Veškeré nájemné pro komerční subjekty je tržní  a odpovídá cenové mapě dané lokality. Více  o nemovitém majetku a jeho využití v kapitole Nemovitý majetek.

	VZDĚLÁVACÍ AKCE
	Ve sledovaném roce organizace nerealizovala žádné vzdělávací akce určené neškolským (komerčním) subjektům. Organizace ani nepočítá s budoucím rozvojem této činnosti.


	Pohledávky
	Organizace získává cca 91,7 % finančních zdrojů výnosy z vlastních činností, při kterých vstupuje do obvyklých dodavatelsko-odběratelských vztahů, případně čerpá prostředky evropských fondů s velmi dlouhou časovou prodlevou mezi vykázáním výdajů a jejich proplacením ze strany poskytovatele. Drtivá většina všech pohledávek v běžném roce je však uhrazena ve splatnosti daňových dokladů  a organizace nemá problém s platební disciplínou svých klientů.
	K 31. 12. 2025 byly organizací evidovány pohledávky po lhůtě splatnosti v celkové výši 113,53 tis. Kč. Oproti roku 2024 se platební disciplína odběratelů mírně zhoršila, ale všechno jsou to pohledávky se splatností do 30 dnů. V insolvenčním řízení nejsou vymáhány již žádné pohledávky organizace.
	U všech pohledávek organizace zaujímá aktivní postoj při jejich vymáhání, ať už formou výzev, upomínek a prohlášení o uznání dluhu a tam, kde je to rentabilní – formou soudního řízení či exekuce (viz kapitola 9, tabulka č. 5).

	Závazky
	Organizace měla k 31. 12. 2025 neuhrazené závazky po lhůtě splatnosti ve výši 22 tis. Kč. Jednalo se administrativní chybu, která byla hned v prvních dnech nového účetního období napravena.

	Peněžní fondy organizace
	Peněžní fondy organizace i zlepšený hospodářský výsledek jsou k 31. 12. 2025 plně kryty finančními prostředky na běžných účtech a částečně  i krátkodobými pohledávkami ve lhůtě splatnosti.
	Při sestavování finančního plánu na rok 2025 organizace předpokládala použití investičního fondu ve výši 2.507 tis. Kč. Ve skutečnosti organizace přesunula část investic na další období. Ve finančním plánu organizace rovněž počítala  i s čerpáním rezervního fondu. Vzhledem ke zlepšenému hospodaření však tento zdroj nebyl využit. Fond kulturních a sociálních potřeb byl v roce 2025 použit na příspěvky na penzijní připojištění  a příspěvky na rekreaci (společná akce). Více  o použití fondů v kapitole 9 a následující tabulce.
	O celkový hospodářský výsledek z roku 2024 ve výši 1.470,50 tis. Kč byl navýšen stav rezervního fondu.  V následujících letech organizace plánuje tyto nezbytné investiční akce (odhad nákladů):
	pořízení SW na dodavatelské zpracování mezd  v důsledku předpokládaného přechodu krajské korporace na jednotný personální a mzdový systém (3.000 tis. Kč),
	databázový SW pro DVPP (900 tis. Kč),
	pořízení jednoho nového automobilů (700 tis. Kč).
	TAB. Č. 20: HOSPODAŘENÍ S PENĚŽNÍMI FONDY ORGANIZACE V ROCE 2025
	Peněžní fond
	Stav k  1. 1. 2025  v tis. Kč
	Čerpání  v roce 2025  v tis. Kč
	Tvorba fondu  v roce 2025  v tis. Kč
	Stav k  31.12.2025  v tis. Kč
	Rozdělení zlepšeného  hosp. výsledku za  r. 2025 v tis. Kč (návrh)
	Stav po rozdělení  hosp. výsledku  v tis. Kč
	Rezervní fond
	8 648,22
	1 470,50
	10 118,72
	1 462,17
	11 580,89
	Investiční fond
	5 696,36
	2 326,73
	662,56
	4 032,19
	4 032,19
	Fond odměn
	822,49
	822,49
	822,49
	Fond kulturních  a sociálních potřeb
	176,73
	421,67
	387,84
	142,90
	142,90

	Celkem
	15 343,81
	2 748,41
	2 520,90
	15 116,30
	1 462,17
	16 578,47


	Výsledky  kontrol
	V souvislosti s prověřováním přiměřenosti  a účinnosti řídící kontroly v systému řízení příspěvkové organizace zřízené územním samosprávným celkem se specifickou institucionální strukturou (organizace sdružuje čtyři pracoviště elokovaná ve Frýdku-Místku, Novém Jičíně, Opavě  a Ostravě), vícezdrojovým financováním její činnosti (celkem 10 finančních zdrojů, z toho 9 účelově určených) a významným zapojením do projektů EU byl aktualizován vnitřní řídící kontrolní systém organizace s ohledem na:
	jeho přizpůsobení pravidlům a podmínkám jednotlivých dotačních titulů a realizovaných projektů (společná podpora procesům přípravy  i vlastního věcného a finančního řízení projektů ve fázi jejich realizace, redefinice aktérů řídící kontroly, nastavení průběžných a následných kontrol realizace projektů, změny vyvolané personální výměnou odpovědných zaměstnanců);
	společnou přípravu a procesování veřejných zakázek malého rozsahu mimo režim zákona (dle segmentu dodávek zboží a služeb v rámci jednoho kalendářního roku);
	specifická rizika realizovaných projektů (refinancování, naplňování monitorovacích indikátorů, dodržování podmínek poskytnuté podpory,…) s akcentem na finanční i věcné řízení partnerů projektů a na evidenci majetku vypůjčeného partnerům pro realizaci projektů;
	specifická rizika ukončených projektů (udržitelnost projektů a archivace předmětné projektové dokumentace ve zvláštním režimu);
	aktuální vývoj právních norem;
	související aktualizaci dotčených vnitroorganizačních směrnic.
	V rámci vlastní vnitřní řídící kontroly v organizaci nebylo zjištěno závažné porušení platných právních předpisů a vnitroorganizačních směrnic. Identifikované nedostatky, zejména formálního charakteru, neměly žádný vliv na hospodaření organizace.
	Výsledky z ukončených kontrol nakládání  s veřejnými prostředky u organizace jinými kontrolními orgány:
	Ve sledovaném období nebyla v organizaci provedena žádná kontrola ze strany Okresní správy sociálního zabezpečení, zdravotních pojišťoven či jiných orgánů státní správy.

	V organizaci nebyla v roce 2025 Českou školní inspekcí provedena inspekční činnost.

	Vyhodnocení plnění  povinného podílu  dle zákona č. 435/2004 Sb.
	Organizace je povinna dle § 81 zákona č. 435/2004 Sb. v platném znění zaměstnávat osoby se zdravotním postižením ve výši povinného podílu těchto osob na celkovém počtu zaměstnanců, který činí 4 %. Povinnost lze splnit i odebíráním výrobků
	nebo služeb od zaměstnavatelů zaměstnávajících více než 50 % zaměstnanců, kteří jsou osobami se zdravotním postižením, případně odvodem do státního rozpočtu. V organizaci byla v roce 2025 povinnost plněna následovně:
	Průměrný roční přepočtený počet zaměstnanců organizace (dle § 81 zákona 435/2004 Sb.)
	54,43 osob
	Z toho povinný podíl zaměstnanců se zdravotním postižením (4 %)
	2,17 osob
	Skutečný počet zaměstnanců se zdravotním postižením
	1,25 osob
	Odběrem výrobků a služeb nebo zadáním zakázek splněno
	1,08 osob
	Plnění povinnosti celkem (dle § 81 zákona 435/2004 Sb.)
	2,33 osob
	Odvod do státního rozpočtu za
	0,00 osob
	Vypočtená výše odvodu
	0 Kč


	Poskytování informací dle  zák. č. 106/1999 Sb. za rok 2025
	Ve smyslu ustanovení § 18 odst. 1 zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „InfZ“), zveřejňuje organizace výroční zprávu za kalendářní rok 2025  o své činnosti v oblasti poskytování informací.
	Statistika o poskytování informací ve smyslu zákona:
	§ 18 odst. 1 písm. a) – počet podaných žádostí o informace:
	§ 18 odst. 1 písm. a) – počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti:
	§ 18 odst. 1 písm. b) – počet podaných odvolání proti rozhodnutí:
	§ 18 odst. 1 písm. c) – opis podstatných částí každého rozsudku soudu:
	§ 18 odst. 1 písm. d) – výčet poskytnutých výhradních licencí:
	§ 18 odst. 1 písm. e) – počet stížností podaných podle § 16a, důvody jejich podání a stručný popis způsobu jejich vyřízení
	§ 18 odst. 1 písm. f) další informace vztahující se k uplatňování tohoto zákona:

	Obdobně jako v předchozích letech byla organizace nejčastěji žádána o poskytnutí opisu osvědčení  o absolvování vzdělávacích aktivit v rámci dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků. Všem oprávněným žádostem bylo vyhověno, informace byly poskytnuty v zákonné lhůtě a v požadovaném rozsahu. Zveřejňování informací o činnosti organizace bylo prováděno zejména prostřednictvím webové stránky KVIC (www.kvic.cz),
	Newsletterů, Facebookového profilu, Instagramu, příp. mailem. Kromě výše uvedeného organizace bezprostředně zodpovídá množství telefonních  a e-mailových dotazů především ze strany školské veřejnosti, na které se informační povinnost podle citovaného zákona č. 106/1999 Sb. nevztahuje.
	Nebyly účtovány žádné finanční úhrady podle § 17 zákona č. 106/1999 Sb.

	Závodní  stravování
	V organizaci je od 1. 1. 2021 zabezpečováno závodní stravování náhradním způsobem ve smyslu § 6a odst. 3 vyhlášky č. 84/2005 Sb., o nákladech na závodní stravování a jejich úhradě v příspěvkových organizacích zřízených územními samosprávnými celky. Tento postup je plně v souladu s § 236 zákona č. 262/2006 Sb., zákoníku práce, § 6 odst. 9 písm. b)  a § 24 odst. 2 písm. j) bod 4 zákona č. 586/1992 Sb.,  o daních z příjmů.
	Zaměstnancům byl v roce 2025 poskytován peněžitý příspěvek na stravování (tzv. stravenkový paušál) za každou odpracovanou směnu:
	příspěvek zaměstnavatele z FKSP
	0 Kč
	příspěvek zaměstnavatele z provozu (od 1. 1. do 31. 12. 2025)
	80 Kč
	Celkové náklady organizace na stravování v roce činily
	10 550 příspěvků
	příspěvek zaměstnavatele z FKSP
	0 Kč
	příspěvek zaměstnavatele z provozu
	884 000 Kč
	Přepočet na 1,00 úvazku:
	počet příspěvků (zaokrouhleno)
	194 příspěvků
	náklady zaměstnavatele z provozu
	16 238 Kč

	Ve srovnání s rokem 2024 došlo k růstu nákladů na stravování zaměstnanců o 68,875 tis. Kč (14,05 %). Tento nárůst byl způsoben zejména mírným
	navýšením příspěvku zaměstnavatele a změnou počtu zaměstnanců v průběhu roku.
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