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1. PROC KULATE STOLY V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

Vyraz kulaty stll je tak casto pouzivan, Ze ztratil svlij plvodni vyznam a oznacuje jakékoliv
diskuze, rokovani. Pro nase pojeti této vzdélavaci aktivity je pdvodni vyznam velmi dulezity —
chceme v diskuzi navozovat a udrZovat rovnost zu¢astnénych: volbou témat, prostorem pro
individualni aktivitu, svobodou nazoru, vhodnym umisténi akci, absenci rozhodovacich
pravomoci (kromé vyplyvajicich z nutnosti moderovat diskuzi); také chceme dlsledné
dodrzovat cil Kulatych stold (budeme pouzivat jako vlastni ndzev jako oznaceni konkrétnich
vzdéldvacich aktivit), tj. k aktudlnimu problému, pochopitelné vzdéladvacimu, se vyslovovat a
navzajem poslouchat.

Postrada-li nékdo v tomto Uvodu slovo fesit, pak zcela pravem. Neni cilem problém vyresit,
ba ani pfindset dil¢i feSeni. To vSak neznamend, Ze kulatost je pro nds neuzavienost,
nesmérovanost. Chceme se ucit diskutovat, profesionalné pedagogicky i rétoricky, zejména
vSak vyslovovanim a slySenim se vzajemné ovliviiovat, posouvat v nazorech, toto posouvani
pak sdélovat ddle, ve svém okoli, ale i prostfednictvim médii — Skolskych i uréenych Siroké
verejnosti. Je tedy ziejmé, Ze Kulaté stoly jsou uréeny tém, ktefi maji radi volny myslenkovy
prostor, ktefi chtéji znat rlznorodé nazory, aby si ty své ujasfiovali a vytvareli potifebny
nadhled nad nezretelnosti a nepochopitelnosti vzdélavacich problémd, ktefi chtéji oslovovat
ostatni aktéry vzdélavaci politiky (viz ddle v bodé 4). Pfedstavitelé rdznych aktér( vzdélavaci
politiky budou tzv. panelisty jednotlivych Kulatych stol(i; témi, ktefi v duchu predchozich
vychodisek a zamérd nebudou nositeli téch jediné spravnych nazord a myslenek, ale témi,
ktefi koncentrované predstavi a zdlvodni sv(j pohled na podstatu problému a jeho mozny
VYVOj.

Pro¢ chceme diskutovat pravé v Moravskoslezském kraji (dale MSK)? Pro¢ nam nestaci jisté
kvalitni a jiz tradi¢ni kulaté stoly prazské poradané SKAV (dfive i Strediskem vzdéldvaci
politiky PedF UK, nyni s EDUin o. p. s.)? Kulaté stoly zavedené vroce 1994 tehdejSim
Feditelem SVP PedF UK Dr. Ladislavem Cerychem ziskaly poéetnou obec pfispévovatel( a
uzivatel(, staly se vlivnym férem — kreativnim, kritickym, provokujicim - a pro nds inspiraci.

Inspiraci k vlastni aktivité, protoze prazské férum je prece jen omezené dostupnosti
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(vzdalenost, kapacita) a je pochopitelné bez zaméreni na krajska specifika. MSK ma svij
odlisny spolecensko-ekonomicky vyvoj, ktery se nutné promitd i do oblasti vzdélavani. A je
pfirozené, 7e i obecné problémy vzdélavaci politiky CR maji v kraji své zajimavé konotace.
Tato inspirace se realizuje projektem, ale ma ambice se stat trvalym ndstrojem pro vyse
uvedené cile. Bude potifebovat organizatory, experty, svobodné prostredi, vytrvalost, nékdy

odvahu. A ¢as. Ten chceme usetfit ndvodem, zobecnénim zkusenosti, touto metodikou.

2. INICIACE TEMAT

Volba témat je klicovou marketingovou zalezitosti Kulatych stold DVPP - poznani, ovliviiovani
a uspokojovani cilové skupiny Cili znat aktualni témata k diskuzi, témata vhodné formulovat
v intencich narodni vzdélavaci politiky a zajistit smysluplnou svobodnou diskuzi (viz vyse).

Organizujici instituce monitoruje vyvoj vzdélavaci politiky zejména v anotacich i studiem
strategickych dokumentd — ndrodni a dil& strategie MSMT i kontextové strategie (EU,
ministerstva, vlada) dlouhodobé zdméry vzdélavani CR a kraje, také jejich analyz.
Vyznamnymi podklady jsou vystupy rychlych Setfeni UIV ¢&i jiné Ustfedni deregulované
instituce, vyro¢ni zpravy relevantnich instituci (zejména CSl), ale také rdznych sdruzeni a
instituci fungujicich v oblasti rozvoje lidskych zdrojli, napt. krajska Rada pro rozvoj lidskych
zdroju. V soucasnosti jsou a i v blizké budoucnosti budou zdroji informaci a podnétl vystupy
nadregiondlnich a narodnich projekt, v mensi mife i vyznamnych projektli grantovych
z oblasti DVPP. DuleZitym zdrojem pro nds je propojovani zpétnych vazeb z konkrétnich
kontaktl s nasSimi klienty sluzeb — konkrétné sbér dat, jejich analyza a vyhodnocovani ze
vSech aktivit DVPP, zejména zamérenych na méfitelné ¢i hodnotitelé vystupy — napf. tvorba
profesniho portfolia, zdvérecné prace a zkousky kvalifikacnich a specializaénich studii, ddle
prenaseni dulezitych podnétl z riznych neformdlnich kontakt( i pfipravenych planovacich
porad. K upresnéni a potvrzeni témat slouzi vlastni periodické dotaznikové Setfeni (dvou ¢i
triletd perioda) odborné vedené jako kvantitativni vyzkum. Poznatky jinych regiondlnich
organizaci pusobicich v oblasti DVPP jsou velmi cenné, avsak jen obtizné ziskatelné. Urcité

probihd permanentni komparace nabidky, za pokus stoji alianéni vztahy.



" ..
* X % U
* * o
- * * L
evropsky 5

SOC|a|n| - > OP Vzdélavani
v fond v CR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

V obdobi 2009 — 2011 byla na zdkladé vyse uvedeného postupu pro Moravskoslezsky kraj
vytipovana nasledujici témata:

1. Vystupy ze zdkladniho $kolstvi - reakce na zavadéni plo§ného testovani zakd ZS i
zpUsoby pfijimani Zaka na stifedni Skoly
Kariérni systém ucitell
Umime vyuzivat svych kompetenci k fizeni kvality vzdélavani

Co fikaji vysledky PISA o kvalité vzdélavani v CR a MSK

v kW

Co potrebuje feditel (zastupce) Skoly, aby mohl fidit kvalitu
vzdélavani
6. Dlouhodoby zamér vzdélavani MSK z pohledu zaméstnavatel(

3. AKTERI KULATYCH STOLU

3.1 Lektori - panelisté

Lektori, respektive tzv. panelisté, budou vybirani ze vSech aktérl vzdélavaci politiky -
politikl, Skolské administrativy, pedagog(, rodicl, studentd, cirkvi, zaméstnavateld, expert(.
Pfedevsim dle tématu, také dle dosazitelnosti. Je zfejmé, Ze budou nejcastéji zastupovat
politiky, a to republikové, podstatnéji vsak krajské a pfilezitostné i mistni, urcité pravidelné
pedagogy, zaméstnavatele a experty, odbory skolstvi i feditele. K aktivni spolupraci budou
vyzyvani i dalsi znami odbornici a jednotlivci z riznych zajmovych skupin jako oponenti ¢i jen
zprostfedkovatelé konkrétni zkusSenosti. Proto je tfeba vyuZivat vsech pfileZitosti ke
kontaktim se zminénymi okruhy aktér( vzdélavaci politiky, reprezentované verejnopravnimi
institucemi, vysokymi Skolami, profesnimi sdruzenimi (krajska struktura CZESHY, Skolské
odbory), sdruzenimi zaméstnavatell (Hospodarska komora, klastry) apod.

K jejich ziskdvani a oslovovani bude slouzit interni databaze aktivistl Kulatych stold, tfidéna
dle tématickych oblasti a permanentné inovovana. Zdrojem dat pro tuto databazi budou
zpétné vazby a informace z aktivit DVPP, z konferenci, odborné literatury a strategickych

dokumentd, internetovych databdzi, aktivit MSMT a jejich vyzkumnych a vzdélavacich
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pracovist, politickych iniciativ republikovych, krajskych (ndméstek pro vzdélavani, vybor
zastupitelstva) i vyznamnych mistnich. Tato agenda bude vyuZitelna i pro jiné akce DVPP a

mUzZe ji zabezpecfovat odpovédny odborny pracovnik DVPP jako v organizaci KVIC.
Ptikladem vybéru odbornikl jsou aktéfi jiz probéhlych Kulatych stol(:

KS1 Prof. PhDr. Karel Rydl, CSc., prorektor Univerzity Pardubice
PhDr. David Greger, Ph.D., védecky pracovnik Ustavu rozvoje a vyzkumu
Skolstvi Karlovy univerzity
PaedDr. Jaromir Krej¢i, Feditel Odboru vzdélavaci soustavy MSMT,
PhDr. Martin Malcik, Ph.D., prodékan OU,
vedouci pracovnici OSMS KU MSK
KS2 Ing. Stanislav Karabec, Ph.D, MSMT, PhDr. Jitka Miklovd, MSMT
PaedDr. Ivan Pavlov, PhD, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
Ing. Alena Tomengova, PhD, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
KS 3 Branislav Klesken, McKinsey & Co.
naméstkyné hejtmana MSK Véra Palkova
vedouci pracovnici OSMS KU MSK
KS4 Mgr. Vladislav Tomasek, UIV Praha
Mgr. Milos Slapal koordinator poradniho sboru pfi KVIC pro ¢esky jazyk a literaturu
nameéstkyné hejtmana MSK Véra Palkova
KS5 naméstkyné hejtmana MSK Véra Palkova
Prof. PhDr. Milan Pol, CSc. z Masarykovy univerzity Brno
Mgr. Eva Ktizkova a Dr. Glynn Kirkham z NIDV
Svatava Hajdova, fed. ZS Novy Ji¢in

vedouci OS Dr. Zuzana Plogkova z MU Orlova a Mgr. Pavla Skokanovéa z MU Bohumin
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Pred vybérem panelistl kazdého kulatého stolu si inicidtofi (organizatofri) potrebuji
predevsim ujasnit:
= feSeny problém véetné stanoveni zaméru vystoupeni,
= otdzky, na které hledame odpovédi,
= ktefi panelisté jsou pro zamér Kulatého stolu relevantni a budou osloveni a s jakym
tématem,
» finan¢ni moZnosti organizatora
Pak mUZe dojit k oslovovani lektorl - panelist(i. K nému je zapotfebi nejlépe pisemné:
® nastinit feSeny problém,
= stanovit zameér jejich vlastniho vystoupeni (véetné otdzky, na kterou hledame
odpovéd a délky jejich vystoupeni),
» navaznost dalSich panelist( kulatého stolu véetné obsahového a ¢asového ramce
jejich vystoupeni,
= jak vyspéld je diskutujici skupina, jeji velikost, apod.,

= vyzvat k vyjadreni dalSich navrh{, moZnosti a doporuceni apod.

Pripadné muzZeme stanovit zasadni otazku (otazky) spole¢né, a ty pak budou vramci

Kulatého stolu diskutovany v souvislosti s cilem, ktery chceme naplnit.
Priklad tvorby zaméru Kulatého stolu ¢. 2

Identifikovali jsme, & MSMT ma plan, jak realizovat jednu z nejdilezitéjsich a nejsloZitéjsich
soucasti profesniho rustu pedagogli — Kariérni systém. Chceme byt v Moravskoslezském kraji
seznameni s ndvrhem, ucastnit se tvorby konecné podoby a poskytnout dllezitou zpétnou

vazbu. Mély by nas zajimat odpovédi predevsim nasledujicich otazek:

Je ndvrh pojat komplexné, tj. véetné pripravného a dalsiho vzdélavani pedagogi?

Jsou zabezpeceny finanéni zdroje na pilotaz i naslednou realizaci?
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Jakym zpUsobem bude zjisStovana a zapocitavana soucasna zpUsobilost pedagogd, jejich
absolvované DVPP?
Pocita se se standardizaci ucitelstvi a v jakych stupnich?

MuUzZeme se poudit z prvnich zkusSenosti s kariérnim systémem na Slovensku?

Vytipovali jsme odpovédné osoby (viz vyse), oslovili je, ziskali pfislib ucasti, domluvili
podrobnosti Ucasti — cestovani, ubytovani, lektorné, technické a casové zabezpeceni -

pozadali o kratkou anotaci pfispévku a elektronické zaslani prezentace v ¢asovém predstihu.

3.2 Ucastnici

Ucastniky Kulatych stol( jsou predeviim vedouci pracovnici jednotlivych typt a druht $kol a
Skolskych zafizeni (feditelé Skol, jejich zdstupci, koordindtofi), ktefi vyuZivaji nabidky
vzdélavaci organizace.

Vzdélavaci zafizeni vede a priib&iné aktualizuje databdzi $kol a $kolskych zafizeni. U&astnici
jsou k ucasti oslovovani prostiednictvim dostupnych tiskovin a e-mailové posty. O
navrhovanych tématech Kulatych stold se Ucastnici dovidaji z Katalogu vzdéldvacich aktivit,
ktery je na skoly distribuovan 2 x ro¢né (srpen, leden); nabidka je upresfiovana v mésicnich
Informatorech KVIC (10x rocné). Kromé téchto tiskovin je ucastnik na Kulaty stll pozvan
prostfednictvim konkrétni pozvanky rozeslané elektronicky. Vzdélavaci program je zverejnén
a aktualizovan na webu organizace vzdy minimalné jeden mésic pred jeho realizaci.

Kromé pozvanych ucastnik je vhodné prizvat k diskusi vytipované uacastniky, ktefi
s diskutovanym tématem jiz maji zkuSenosti a jsou ochotni s nimi v diskuzich seznamit
pedagogickou verejnost. Organizator by mél o takovych osobnostech v ramci svého regionu
mit prehled.

U&astnici Kulatych stold se jejich absolvovanim maji moZnost a piileZitost se rozvijet
v nazorech profesnich i uréenych Siroké verejnosti; uci se diskutovat, profesionalné
pedagogicky i rétoricky; uci se klast otazky a jejich vyslovovanim a vzajemnym naslouchanim

maji moznost regulovat nazory své a také ovliviiovat Skolské prostredi.
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Vzdélavaci organizace vede prehled o zastoupeni Ucastnik( z jednotlivych druh skol. O

jejich zastoupeni v jiz organizovanych Kulatych stolech uvadi nasledujici graf:

Graf ¢. I- Zastoupeni ucastniku dle riiznych druhit kol a riuznych KS

Zastoupeni tcastnikul z rtiznych typt skol
kulatych stolech

| J I
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Z grafu Ize vyéist stuphiujici se zdjem o témata KS predeviim u vedoucich pracovniki ZS,
vysoky je zajem i u vedoucich pracovnik( stiednich $kol, vedouci pracovniky MS zaujal svou
problematikou pouze KS projednavajici Kariérni systém uciteld — motivace dosdhnout
zapijeni pedagogli MS do pilotazi Kariérniho systému. Ktzv. jinym Géastnikdm lze Fadit
predevsim zastupce zfizovatell, popf. zaméstnavatell, rodicid. Celkem se nabizenych

Kulatych stold 1 aZ 4 ve sledovaném obdobi 2009 — 2011 zucastnilo 213 frekventantd.
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Graf ¢. 2 — Podil zastoupeni ucastnikt dle druht skol v obdobi 2009 - 2011

rd r LA 4 rd (] MS
ine Podil zastoupeni Gcastniku

Z grafu je zfejmy zadjem o uvedenad probirana témata predevsim ucastnik(i zakladnich a
stfednich $kol. V dalSim obdobi se jevi jako uc¢elné navrhovat i témata uréena materskym

Skolam.
3.3. Moderator

Velmi dilezitym dalsSim aktérem prabéhu Kulatého stolu je jeho moderator. Moderator by
mél byt pfitomen pfipravné ¢asti nebo detailné informovdn o projedndvané obsahové

tématice i Casovém rozsahu aktivity, nemél by byt zaroven lektorem.

Ulohou moderdtora je vuUvodu nastolit otdzku & otdzky, které chceme diskutovat,
propojovat jednotlivd vystoupeni panelistl a vést Ucastniky k diskusi. Je proto dulezité si
pfipomenout dodrzovani urcitych pravidel diskuse a postaveni moderatora.

Diskuze slouzi k vyjadiovani vlastnich nazort k danému tématu, proto je dobré jejich pravidla

Ucastnikdm pripomenout ¢i na zacatku diskuse stanovit:

10
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1. pravidlo: diskutuj oteviené, srozumitelné a vécné v daném case
2. pravidlo: bud’ ve svém vyjadifovani slusny a kultivovany
3. pravidlo: nekomentu;j s pfilis horkou hlavou (hlava posléze vychladne, ale

komentar zlstava)
4. pravidlo: respektuj ndzory ostatnich, naslouche;j

5. pravidlo: vzdy hovoti jeden

Dobry moderator

e vytvari atmosféru bezpeci prostredi, stimuluje Gcastniky k diskusi

e pozada ucastniky (panelisty) o jejich otdzky, napady, myslenky, asociace

e otdzky zapisuje, popf. nechd zapisovat

e necha otazku doznit, vyckava ,,na prolomeni led(”

e zdriZi se vlastniho projevu, necha mluvit ucéastniky

e vpfipadé, Ze se otdzky opakuji ¢i odklanéji od tématu, stimuluje ucastniky
k pfikladlm z jiného Uhlu pohledu poloZzenim dopliujici otazky

e nehodnoti ¢i nekritizujte kvalitu otazek zu¢astnénych

e trvd na odpovédich panelistli na polozené otazky, dba, aby Zadna otdzka
nezlistala nezodpovézena

e vede kulaty stll pti dodrzeni pravidel diskuse ke zdarnému cili

V pripadé velkého mnoZstvi otazek uréuje postupné moderator poradi diskutujicich,
pripadné vyzve Ucastniky k formulaci otazky pisemnou formou - na to by vSak mél upozornit
predem (pochopitelné predpokladem je predvidavost), nejlépe na pocatku akce ¢i pred

prestavkou.

11
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4. ORGANIZACNI ZAJISTENI
Pokud ocekdavame od ucastnik( aktivni spolupraci, méli bychom vytvofit pohodu prostiedi, a

to v oblasti vécné, organizacni a socialni:

4.1 Pohoda vécného prostredi - znamena usporadani a vybaveni

prostoru, ve kterém se bude Kulaty stiil konat

ProtoZze se bude predevsim diskutovat, osvédcuje se vybrat dostatecné velky prostor dle
poctu ucastnikd cilové skupiny. Panelisté pak maji své misto v cele ucebny — svym
»posazenim” davaji najevo vili ke spolupraci, vstficnost a otevienost. Je dobré pocitat s tim,
Ze Ucastnici sedi tak, aby na sebe vzajemné vidéli a zaroven vidéli na panelisty a moderatora.
Doporucujeme rozestaveni zidli a stoll do tvaru pismene U s moZnosti prochazeni i do
vnitfniho prostoru. Preferovany zplsob rozmistovani stolll do fad ¢i do tzv. hnizd ma své
nevyhody — néktery Ucastnik sedi zcela nebo ¢aste¢né zady, coz mu nemusi byt pfijemné
nebo naopak toho s vyhodou pouziva k rlznym poznamkam, které by si pti sezeni ,Celem”

nedovolil.

Ucebna (sal) je vybavena standardni technikou — promitaci plocha (platno) funkéni
dataprojektor, notebook a kvalitni ozvucovaci zatizeni v ptipadé vétSiho poctu ucastnikl
(nad 25) i s nékolika mikrofony. Vyhodou je i internetové ptipojeni. Organizatofi by neméli
opomenout zkontrolovat kvalitni osvétleni u¢ebny ¢i pfipadné moznost jejiho zatemnéni.

PFi vybéru ucebny si je nutno uvédomit potfebu zajisténi dalsi mistnosti ur¢ené k prezenci,
obcerstveni, prfipadné komunikaci Ucastnikl o prestavce, dale pak Satny a hygienického

zafizeni.
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Doporucujeme zachovat spoleény design vzdélavacich akci — oznacdeni vzdélavaci mistnosti,
oznaceni pristupu do u¢eben, mozné parkovisté, program ¢i ¢asovy harmonogram apod., tak
aby ucastnik mél pocit, Ze je stale stejné informovan. To vSe ovliviiuje pocit bezpecného
prostiedi a prvotni spokojenosti.

Pfidanou hodnotu akce zvySuje, kdyz ucebna ¢i sdl jsou umistény v nékteré zdakladni di

stfedni Skole ve spadové oblasti s dobrou dopravni obsluznosti.

4.2 Pohoda organizacniho prostredi — znamena véasné a dostateéné

poskytovani informaci o tom, kde - kdy - s kym - pro¢ bude Kulaty sttl probihat

Ucastnik pred zahajenim vzdélavaciho programu obdrzi pozvanku (p¥iloha &. 1). Pokud ho
téma oslovilo, projevi svlij zajem prostrednictvim zdvazné prihlasky, kterou adresuje dle
dispozic pordadajici organizaci. Pracovnik poradajici organizace prihlasku registruje a nasledné
Ucastnika o jeho zarazeni ¢i nezarazeni informuje prostfednictvim webu pfislusného
vzdélavaciho programu ¢i e-mailu o zarazeni. Zpravidla soucasti pozvanky byva mapka
zafizeni, kde se Kulaty stdl kond, s informacemi o moZném dojezdu & parkovani. Casové

upresnéni rozesilky pozvanek — jeden mésic predem, registrace jeden tyden predem.

V pozvénce je uveden cil Kulatého stolu, nejlépe formulovany otazkou nebo otazkami,
konkrétni program se jmény vystupujicich panelistll. Neosvédcéuje se cely program zaplnit
pouze panelisty, protoze by byl kratky nebo viibec zadny ¢as ke vzdjemné diskusi — pak neni

naplnovan zakladni cil popisovaného programu.

Pokud ma vzdélavaci program akreditaci MSMT, pak jeho ¢asovy rozsah je zpravidla uréen na
minimalné 4 vyucovaci hodiny.

Pro vedouci pracovniky skol doporucujeme jeho konani v dopolednich hodinach ve dnech
utery — ¢tvrtek, napt. 9:00 — 13:00.

V ¢asovém rozvrzeni je nutné dat prostor alespon na pllhodinovou prestavku uréenou nejen

k obcerstveni, ale i k jejich vzajemné komunikaci.
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Kazdy vzdélavaci program zacind prezenci ucastnik(l i panelistd — doporuceny cas je
minimalné 45 minut pfed zahdjenim kazdé vzdélavaci akce. K prezenci jsou organizatory

nachystany prezencni listiny dle abecedy — zvlast Ucastnici, panelisté, popr. dalsi hosté.

Ve slozkach pro ucastniky, které dostdvaji Ucastnici pfi prezenci, jsou zpravidla pfipraveny:
e prezentace panelistl — nejlépe takové, kde si Ucastnici mohou zapisovat dalsi
poznamky,
e formular pozadované zpétné vazby ucastnika,
e barevné listky pro pfipadné pisemné dotazy ucastnik(,

e pripadné materialy slouZici k propagaci dalsi ¢innosti vzdélavaci organizace.

Vyhodou jsou pfipravené malé souvisejici ,darecky” pro ucastniky — slozka, blok, tuzka.
V pribéhu Kulatého stolu je zaroven dulezita role zapisovatele diskuse, tj. otazek i odpovédi.
Zapisovatel je duleZity zejména pro vytvoreni zavérd zpétné vazby, popr. tiskové zpravy.
Sleduje zaroven, zda vSechny kladené otazky byly panelisty ¢i moderatorem zodpovézeny.

Uzce spolupracuje s moderatorem aktivity.

4.3 Pohoda socidlniho prostiedi - znamena vytvofeni vstficné a oteviené

atmosféry

K pohodé socidlniho prostiedi prispivaji organizatori, moderator, panelisté i uc¢astnici
zejména dodrzenim uréenych i naucenych podminek i pravidel.

Pokud se ndm podafi vytvofit "pohodu" ve vsech sledovanych oblastech, uspokojili jsme
pravdépodobné potiebu bezpecdi vétSiny zucastnénych a vytvorili podminky pro dalsi
spoluprdci. Méli bychom vsak mit na paméti, Ze Ucastnikim trva delSi dobu, nez se

"oteviou", a Ze to, zda se citi bezpecné, jejich otevienost vyrazné ovliviiuje.

Zcela samozrejmé pfispéje k ,,pohodé” ucastnikl i védomi, Ze po absolvovani Kulatého stolu

obdrzi platné osvédéeni s akreditaci MSMT, ale to jen tehdy, pokud KS je akreditovan.
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5. VYSTUPY A ZAVERY

Na zavér kazdého Kulatého stolu vyzve moderator Ucastniky ke zpracovani zpétné vazby —
dopliovani formulare, ktery vSichni obdrzeli pfi prezenci. Otazky ve formulari zpétné vazby

se méni dle zaméreni Kulatého stolu.

Ve zpétné vazbé by méli vSichni aktéfi odpovédét na otdzky formulované jak k prostredi

vécnému, tak organizacnimu i socidlnimu.

Priklady: Dostal/a jste odpovéd na formulovanou cilovou otazku?
Mate dalsi otdzky k tématu, které chcete zodpovédét?
Které téma vas nejvice zaujalo?

Vv

Kterd dalsi témata chcete pfristé diskutovat?

Zpétnou vazbu (nemusi byt vidy pisemnd) je dobré vyZadovat zdroven od panelistd i
moderatora.

Ukolem zpétné vazby je poskytnout uceleny nahled na projednavanou problematiku, Groven
cilové skupiny i na dalsi kroky ¢i doporuceni verejné spravy.

Dil¢i zpétné vazby ucastnikd jsou ndsledné zpracovavany vidy v horizontu max. 10 dnd.
ZavérecCna zprava — reSeni zasadnich otazek obsahu (Cerpano ze zpétné vazby ucastniki,
panelistl, moderatora) se nasledné poskytuje panelistim, participujicim organizacim, popfr.
organim 3kolstvi na vdech Grovnich. U€astnici se s ni maji moznost seznamit na webovych
strankach poradajici organizace. S dil¢i zpétnou vazbou zabyvajici se spokojenosti ucastnikl
pracuji vzdélavatelé a inspiruji se ji v pfipadé poradani dalSich akci podobného charakteru.
Zpracovani celkové zpétné vazby Kulatého stolu Kariérni systém ucitele je uvedeno v priloze
¢. 2.

Zpracovanou zavérecnou zpravu lze a je vhodné zaroven poskytnout i médiim zejména

regiondlnim a tém, které se Skolstvim zabyvaji, viz pfiloha 3.

Priklad z Kulatého stolu Kariérni systém ucitele:

Tiskova zprava
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Ve stfedu 15. 12. 2012 se pfes padesdt Skolskych manaZer( radilo se zdstupci MSMT a
s odborniky z Bratislavy o vhodné podobé pfipravovaného Kariérniho systému ucitel( v
CR. MSMT pfipravuje Individudini projekt ndrodni, ktery by mél vyresit vhodnou podobu
kariérniho systému plné fungujiciho od roku 2014. Resitelé projektu S. Karabec a J. Miklovd
vysvétlili poprvé na verejnosti vychodiska, hlavni rysy a parametry zdméru projektu a
diskutovali o nich s pritomnymi. Vhodnou paralelu diskuze tvorilo srovndvadni s jiz
realizovanym systémem na Slovensku, ktery popsali a vysvétlili vedouci predstavitelé
metodicko-pedagogického centra z Bratislavy (obdoba naseho Ndrodniho institutu dalSiho
vzdélavani) I. Pavlov a A.Tomengovd. Ndzory z diskuze i z evaluacniho dotazniku budou

vyuZity pfi zpfesfiovani zadmeéru kariérniho systému i pfi jeho reseni.

Priklad z Kulatého stolu Co potiebuje reditel (zdastupce) Skoly, aby mohl fidit kvalitu
vzdélavani?:

Portal organizatora

22. kvétna 2012 se v prostordch krajského ufadu v Ostravé seslo 55 vedoucich pracovniki skol
Moravskoslezského kraje, aby v rdamci grantového projektu OP VK Efektivni management Skol
diskutovali u patého , kulatého stolu” o aktudlnich problémech vzdéldvaci politiky, konkrétné o otdzce
Co potrebuje reditel (zastupce) skoly, aby mohl Fidit kvalitu vzdélavani? ProtoZe tuto otdzku si stdle
Castéji pokladaji i zFizovatelé skol, pozvala nadméstkyné hejtmana MSK Véra Palkovad zdstupce krajské i
obecnich samosprav.

Jak to na podobnych kulatych stolech byvd, problematiku nejdrive rizné pribliZili panelisté -
ndméstkyné hejtmana kraje, Milan Pol z Masarykovy univerzity, E. Kfizkovd a Glynn Kirkham
z Ndrodniho institutu dal$iho vzdéldvdni, Svatava Hajdovd ze ZS Novy Ji¢in, Zuzana Ploskovd z MU
Orlovd a Pavia Skokanovd z MU Bohumin. Aby se diskuze pfilis nerozebihala, nabidli organizdtofi
z Krajského zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a informacniho centra Novy Ji¢in
pro hleddni odpovédi ¢i mozZnych reSeni dalSi podotdzky: Zménu podminek pro vykon svych
kompetenci? Standardizaci procesti a vystupl( vzdéldvani? Rozvoj kompetenci pro fizeni kvality?
Stabilnéjsi transformacni prostredi? Nabidku ndstrojii, metod a technik pro Fizeni kvalty vzdélavani?
Ve vsech nabidnutych tématech, i dalsich, nasli diskutujici problémy, které se jen ¢dstecné daji resit

primo ve skoldch. Zmény ocekdvaji zejména na centrdlni urovni, ale také u zfizovatelli i skolské
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verejnosti. Zde je to nejdileZitéjsi — shoda na klicovych pojmech vystihujicich poZadavky diskutujicich
na vytvdreni standardniho procesu fizeni kvality vzdéldvdni vedoucimi pracovniky skol:
Zména podminek: mozZnost delegovdni (velikost skol a rozpocti), kompetentni zfizovatel, divéra a
podpora, kariérni systém ucitele, financovadni ve vysi 5,8 % HDP (prumér zemi EU).
Standardizace: synergie mezi externim a vlastnim hodnocenim = kvalitni zpétnd vazba, standardizace
vysledkd vzdélavani .
Rozvoj kompetenci: kvalitni a véasnd pfiprava pro fizeni kvality (institut pro pripravu rediteli?),
rozvoj hodnotici ch kompetenci, dovednosti pro vedeni (koucink) pedagogd, vytvdreni ucicich se tymda.
Stabilnéjsi transformace: systémovost a systematicnost, nevytrhdavani prvki (simultdnni
podminénost) = koncepce (ndrodni cile), strategie, fizeni strategir.
Nadstroje: jednoduché hodnotici ndstroje, moderace hodnoceni, podpora formativniho hodnoceni,

sdileni.

Navrhy k organizaci dalSich kulatych stolt:

Cilem je, aby se do diskuse kzdvaiznym tématim zapojovalo co nejvice aktér( Skolské
politiky. Nase Kulaté stoly vSak nemohou uspokojit velky pocet zajemc(. Z tohoto dlivodu by
bylo velmi dobré cely program i diskusi Kulatych stol vysilat na Internetu prostrednictvim
videokonferenci. Na webovych strankdch tyto zvukové i obrazové zdznamy trvale
zverejiovat a mit tak moznost se nasledné k nékterym prispévkim vracet, vyuzit je i ve
sborovnach ¢i zastupitelstvech obci. To vSak zatim nardzi na nedostatecnost ve vybaveni skol

i na neznalost a nepfipravenost pracovnik( vzdélavacich organizaci k praci s touto technikou.

17



~ 2
* X K U
* * o
- * * L
evropsky 5

socialni ’ ~ OP Vzdélavani
v fond v CR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Piiloha ¢. 1

( " POZVANKA projektu EMA — Efektivni management $kol
Registracni Cislo projektu: €Z.1.07/1.3.05/02.0036

Kulaty stll — Kariérni systém ucitelu

Cislo akce: 6008161050

Datum a ¢as: :15.12. 2010 (stfeda) prezence ucastnikt: 10:15-10:55 h
Misto: Kulturni diim K-TRIO, Dr. Martinka 4, Ostrava - Hrabavka

Uréeno: vedoucim pracovnikim skol a Skolskych zafizeni v Moravskoslezském kraji
Program: Kariérni systému ucitelQ

aneb Principy kariérniho systému ugitelli umoZriujiciho celoZivotni
zvySovani kvality jejich prace, propojeného s atestacemi a navazaného na
motivujici systém odménovani na zakladé transparentnich pravidel.

Program:

11:00 - 12:00 Koncepce nového kariérniho systému uciteld v CR
Lektofi:
Ing. Stanislav Karabec, PhD, MSMT
PhDr. Jitka Miklova, MSMT

12:00 - 13:00 MiZeme se poucit z prvnich zkuSenosti s kariérnim
systémem na Slovensku?
Lektofi:
PaedDr. Ivan Petrov, PhD, Metodicko-pedagogické centrum
Bratislava
Ing. Alena Tomengova, PhD, MPC Bratislava

13:00 - 13:30 Prestavka s obcerstvenim
13:30 - 15:00 Diskuze

Poznamka: Vzdéldvaci akce se kond v ramci projektu EMA a je pIné hrazena
z financnich prostredkd tohoto projektu.
Prihlasky: zasilejte nejpozdéji do 10.12. 2010 na e-mailovou adresu:

eva.skrzypczakova@kvic.cz
nebo postou na adresu: KVIC, Na Hradbach 27, Ostrava

Na setkani s Vami se tési
PaedDr. Tomas Bouda

Tel.: 556 764 766

e-mail: tomas.bouda@kvic.cz
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K

P Evaluacni dotaznik projektu EMA — Efektivni management skol

Registracni Cislo projektu: €Z.1.07/1.3.05/02.0036

Cislo akce:
Nazev:
Termin:

6008161050
Kulaty stul — Kariérni systém ucitell
15.12. 2010

Zhodnotte, prosim, zakrizkovdanim jednoho

O

v kazdém radku: 30x

akce:

Organizacni zajisténi | 1,1
akce:
Obsah — 'E(fma}tlcke 143
zaméreni:
Celkové hodnoceni | 1,36

Co z diskutované problematiky povaZujete za
nejddlezitéjsi urychlené resit:

vytvoreni kariérniho systému — uznani studia jiz
absolvovaného, zohlednit Skoleni, kterd maiji
vice hodin

kdo bude ziskdvané kval. predpokladi
financovat, skolné, cestovni nahrady, suplovani
zaradit do kariérniho systému i MS — zaroven
s ostatnimi. Velmi ¢asto jsou soucasti jednoho
pravniho subjektu — problémy vztahové
zahrnout a pfipravit kariérni systém pro
predskolni pedagogy

globdlné a soubéiné fesit i predskolni
problematiku

zafazeni zkuSenych uciteldl do ,,nové tabulky”
kariérniho systému, bude na drovni , novacka“
bez atestace?

financni kryti vzniklych aktivit projektu

rozsah pedagog. pracovnikil — nejen utitele ZS,
SS, ale i vychovatele apod.

zafadit do zmén predskolni vzdélavani — je
nedilnou a casto nedocenovanou soucasti
Skolského systému

celkovou koncepci, zafazeni vSech ped. prac.
(od MS a7 po S5, VS), kontrola plnéni,
zafazovani (kdo — CSI?)

komponovat i ucitelky MS

vSe zjednodusit a nevymyslet ,véci“, které se
tézko uskutecni a jen se utrati spousta penéz
kariérovy systém i ucitelek MS, nutnost Fesit
zménu natizeni vlady (pfima prace) — neni bran
ohled na reditelky, které maji nékolik
odloucenych pracovist

kariérni  systém  predskolnich  pedagogd,
postaveni stiedoskolsky vzdélanych ucitelek MS
s 20 a vice letou praxi

celkovy systém Skolstvi vcéetné financovani,
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urcité vést v patrnosti dosavadni
sebevzdélavani pedagogl a pouzZit do Kkar.
systému v plné vysi

fesit pripravu uciteld na VS (zadani MSMT)
prilisna nivelizace platl od 1.1.2011 demotivuje
ucitele

vzdélavani uciteld na VS, praxe vzavéru
bakalarského studia, povinné jako pfipravu pro
bakalarskou praci

zakomponovat do problematiky predchazejici
odbornou a pedagogickou cinnost — stupen
atestace?

vzdélavani na PF — metodika, didaktika, zajistit
dostatek praxe béhem studia na VS

roli Skol (Feditele Skoly) pfi hodnoceni

reditelé jsou jiz dnes zfizovateli Sikanovani,
pozor, pokud budou na 6 let hrozi principy
korupce, kdo bude opravovat budovy?
zpracovat kariérni systém pro specidlni
pedagogy ve Skolskych zafizenich (spec. pg.
utikaji ze Skolskych zafizeni do Skol — platové
tridy)

Co z diskutované problematiky povaZujete
za nejméné promyslené a probddané:

uzndvani dosavadniho vzdélavani
pfiprava atestaci, standard profese
co bude predmétem atestaci?
financovani

zarazeni pedagogl s 25 — 30 lety
praxe, studiem, specializaci...do
urcitého stupné, kariérni systém
pro ucitelky MS a Feditele kol
profesni rast v predskolnim
vzdélavani

kariérni systém — drahy, zbytecny,
co se studiem a kurzy, které
probihaly doposud?

zafazeni predskolniho vzdél. MS
do problematiky na téchto
seminafich

jakym zplsobem se budou vybirat
zdjemci o vzdélavani, komu dat
prednost

predskolni kariérni systém
zapojeni dosavadnich zkusenosti a
vzdélavani pedagog, kteri

Co z diskutované problematiky povaZujete za osvédcené
a bezproblémové:

Slovaci maji zkusenosti, nékteré oblasti velmi
dobfe zpracované, pro¢ neprebereme, ale
vymyslime nové?

velice zdafrilé srovnavani se slovenskou
republikou

dalsi vzdélavani PP — jeho organizace NIDV a
KVIC v CR, nabidky vzdélavani dalsich instituci
postaveni MS

zajem pedagogll o sebevzdélavani a kariérni
rast

uvadéni zacinajicich ucitell

nic
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nacerpali za x let praxe, osvétu
pedagogll a chut ke zménam

Ze kariérni fad neprolind vsechny
stupné vzdélavani tj. MS, z8, SS, VS
MS, Z5, SS ?, MS jina problematika
zapocteni drivéjsi pfipravy
zkusenych ucitelt

obsah atestaci pro rizné stupné
feSeni prechodného obdobi -
napf. ucitel s 25 letou praxi by mél
mit uznanou 1 atestaci

kdo bude udélovat atestace, aby
se ztoho  nestala formalni
zalezitost

co s rediteli, kteti byli 10 let mimo
Skolstvi a pracovali na postech
managerl — neutecou?

optimdlni financovani kariérniho
systému v rozpoctu jednotlivych
skol a skol. zarizeni

jak ,zaradit” ucitele sdlouhou
praci do kariérnich stupn

Je vam téma kariérni systém ucitel po
diskuzi jasnéjsi: 30x

2X

2X 16x 9x 1x

|1

| 2 [ 3 | 4 | 5 |

misto
cas

Na formé kulatych stolt doporucuji zménit:

O
O 2x

struktura 0O 2x

Jako dalsi téma KS bych si pral:

odmeénovani, financovani skol
odménovani

systém odménovani

profesionalita prace na MS
problematika MS — kariérni systém
zamé¥eni na MS

finanéni stranku uditelek, které
povedou metodiky i prakticky
zacinajici pedagogy

hodnoceni zakl 5.-9.r.
odmeénovani pedagogickych
pracovnikl v souvislosti s 10%
snizeni platd — normativ — provoz
gkol, THP

konkrétni Udaje pro obsah a formu

K diskuzi doporucuji pozvat:

ministra Skolstvi

ministra Skolstvi, asociace predskolni
pedagogiky

dalsi odborniky z ministerstva Skolstvi
odbornika za MS, ktery v diskusi prenese
problémy z praxe a bude je prosazovat a
konzultovat dal

ministra Skolstvi, povéfeny odbornik

z ministerstva pro oblast predskolniho
vzdélavani

dalsi odborniky

MSMT

poslance, senatory, popf. ministra skolstvi
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atestaci

vzdélavani na  pedagogickych
fakultach

nenechte zfizovateli Sikanovat
feditele, kteri nelesti kliky na
UFadech!!! Reditelé se dnes boji
mluvit nahlas! Pro¢ neudélate
prazkum nazoru rediteld?

systém nového odménovani

Odchdzim: Jakykoliv dal$i komentdr uvedte z druhé strany:

6x 21x 3x

Dals$i komentare uéastnika:

zamysleni ke kariérnimu systému predskolnich pedagogli — 1. atestace (VS, specialni
pedagogika), pedagogika — didaktika, 2. atestace — oblast fizeni, kvality Skol, Skolsky
management, publikovani metodik. Tim by doslo i k propojeni kariérniho systému

s odménovanim

pfipominka za MS — nejkvalitnéji jsou pFipraveny absolventky Stfedni ped. $koly, Bc + Mgr.
bez predchozi praxe ¢i studia na SPgS jsou naprosto nepfipravené, k nic¢emu, nepotfebné
v praxi. Je nutné dat pravidla k pfijimani — pfijimat na tyto Skoly na zdkladé talentovych
zkousek, ucitelka MS musi byt vytvarnice, hudebnice a né vyuéend krejovd s maturitou,
ktera si udélala Bc. na pedagogické fakulté a ktera za tfi roky studia se postavi pred 27 déti.
Zaznélo, 7e si VS ,délaji, co chtéji...“ proboha — vefejna vysoka $kola si nesmi délat, co chce.
MSMT neda penize, nedostane akreditaci atd. Musi byt na né pakal

zména platového systému od 1. 1. 2011 zohledni ugitelky MS — vysokoskolské vzdélavéni
v oboru, tz. ucitelky — stfedosk. vzd. zaf. v 9. a 10. stupni i po 32 letech praxe, budou mit
mnohem nizsi plat a to jsou pravé ty praktické odbornice, které musi uvést zacinajici
vysokoskolacky do praxe. Reditelky — (stfedokolsky vzdélané) 32 let praxe, 10. st, fidi vice
MS, co by nejvyssi Fidici pracovnik s platem nejnizsim ve vztahu k zaéinajicim VS pedagogiim,
kde je motivace pro fidiciho pedagoga a kde je prestiz jeho postaveni na pracovisti. Doposud
nam bylo pIné uzndno stfedoskol. vzdél, VS bychom ukonéily a oslavily s odchodem do
ddchodu.

za¢inajici vysokogkolsky pedagog — chybi praxe, rozhodné neni pfipraven pro vstup do MS
tak, jako absolvent stfed. pedag. Skoly, zodpovédnost fediteld skol je velika, ale kde je
zodpovédnost MSMT k fediteli?, neni vyfedeno — prace piescas (200%)

atestace 1. a 2. stupen — komise — feditel domovské skoly + 2 — 3 dalsi feditelé z daného typu
Skoly nebo u akreditovaného pracovisté, praktici (tj. Feditelé skol, metodici, dlouhodobé ucici
pedagog apod.)

u atestaci klast diraz na pedagogické dovednosti tak, aby prokazovani teoretickych znalosti
neprevaZzovalo, DVPP zaméfovat na praktické ukazky vyuky (metodika nejen teorie), uzna se
fediteli praxe, manaZerské studium na atestaci 1. stupné, pfipadné 2. stupné

projektovy zavér pokladdm za pocatecni, ktery se bude dopracovavat, aby vyhovoval nasim
podminkam. Zatim v ndvrhu postradam navrh na redlny systém hodnoceni a ovéfovani, ktery
by byl kvalitni. Mélo by se dobfe zvaZit, kdo a kde bude posuzovat kvalitu pedag. prace, aby u
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nas nedoslo k honbé za ,,¢arecky” za absolvovani seminafd a kurzu a vypadne tak z kariérniho
systému podstata — tj. pedag. prace a uméni ucit
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Pfiloha ¢. 3

Diskuze $kolskych manaZeri v Moravskoslezském Kraji o aktualnich
tématech

Tomas Bouda

U&elem grantového projektu OP VK Efektivni management $kol, realizovaném Krajskym
zafizenim pro DVPP v Novém lJi¢iné, je vedoucim pracovnikim 3Skol a Skolskych zafizeni
v Moravskoslezském kraji nabidnout nejen rozdilné cesty a nastroje kjejich profesnimu
rozvoji, ale také vytvorit mechanizmy zajistujici aktualni informace ze vzdélavaci politiky i
Skolské praxe pro potiebu strategického planovani i operaéniho fizeni a zaroven poskytujici
prostor k diskuzi a zpétné vazbé. Ani pfedvanocni shon nesnizil zajem Skolskych manazer( o
navrh ministerstva Skolstvi na podobu i postup tvorby kariérniho systému. Autofi navrhu ze
zminéné instituce - feditel odboru organiza¢né spravnich ¢innosti a DVPP Stanislav Karabec
a vedouci oddéleni DVPP lJitka Miklova - vramci diskuzni projektové aktivity Kulaty stul
vysvétlili poprvé na verejnosti vychodiska, hlavni rysy a parametry kariérniho systému - cituji:
Vypracovat kariérni systém ucitelii umoZnujici celoZivotni zvysovadni kvality jejich prdce,
propojeny s atestacemi a navdzany na motivujici systém odmériovdni na zdkladé
transparentnich pravidel..., tedy vytvoreni nového ramce kariérniho systému s propojenim
pedagogickych a funkénich pozic, s riznymi cestami a nastroji profesniho rozvoje, napfr. také
s vytvorenim metodiky portfolia jako ndstroje podpory profesniho rozvoje ucitelt za vyuziti
soucasnych poznatkd z CR (mj. i zdilny KVIC Novy li¢in) i ze zahrani¢i a vytvofenim
metodického ndvodu ve formé e-learningu. Kariérni systém by mél byt dofesen a pilotovan
v ramci individualniho projektu ndrodniho, proto pro jeho co nejpresnéjsi naplanovani je
potieba v diskuzich a oponenturach upozornit na ocekdvani pedagogl, na pfipravenost
Skolskych manazer( kariérni systém implementovat, na uskali nejvyznamnéjsich zmén. Snad
diskuze v Ostravé tuto potrebu naplnila. Vhodnou jeji paralelu tvofilo srovnavani s jiz
realizovanym systémem na Slovensku, ktery popsali a vysvétlili feditel a naméstkyné reditele
Metodicko-pedagogického centra z Bratislavy (obdoba naseho NIDV) Ivan Paviov a Alena

Tomengova.
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O Cem se diskutovalo? Kariérni sméry - standardni, expertni, specializa¢ni a fidici, pfipadné
jejich kombinace - sjasné odliSenou pfipravou, rozdily v pojeti vystupl i finan¢niho
ohodnoceni byly vétSinou souhlasné prijimany. Diskutujici upozornovali zejména na potfebu
roz&ifit zamér z oblasti zakladnich a stfednich kol i na pedagogy v MS (zajem a aktivita
Feditelek MS byly k nepfehlédnuti, pfipomnéli se i specialni pedagogové ze $kolskych
zafizeni), na potrebu citlivé zohlednit , predsystémovou” profesni a kariérni ptipravu ucitel(
a reditel, na zaruceny narUst financnich zdroji nejen pro pilotdz, ale i pro komplexni
realizaci kariérniho systému, na nutnost soubézného feseni pregradualni pripravy pedagogt
na vysokych Skolach véetné posileni praxe, na potfebu zajistit kvalitni hodnotitele kariérnich
cest a stupnl ve Skolach (feditelé) i v atestacnich komisich (vyvazenost teoretik( a praktikd),
na potfebné nové specializacni a profesni pozice — uvadéjici ucitel, mentor, ucitel fakultni
Skoly. Prezentace slovenskych zkuSenosti vyvolala nazor — odzkou$ené nevymyslejme,
mlzZeme je prevzit, situace v slovenském a ceském Skolstvi je prece velmi podobna.

Odbornici ze zahranici zdUraznili profesni standardy a kompetence — cituiji:

1. kompetencie orientované na Ziaka
2. kompetencie orientované na edukacny proces:

e kompetencie pre vytvdranie podmienok edukdcie

e kompetencie pre medidciu obsahu edukdcie (pre efektivne ucenie sa

Ziaka)
e kompetencie pre ovplyviiovanie osobnostného rozvoja Ziakov

3. kompetencie orientované na sebarozvoj pedagoga
A zejména upozornili na systémové problémy, kterych bychom se méli vyvarovat:

e Zle nastaveny proces akreditdcie
e Absencia profesijnych standardov

e Nemoderné pristupy v overeni profesijnych kompetencii (atestdcie)
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e Posilnenie (ale hlavne ucenie sa) zodpovednosti riaditelov $kél a ucitelov za profesijny

rozvoj
e Akcent na kvalitu systému vzdeldvania a jeho preukdzatelné vysledky vo vyucbe

Pro seznamovani se zménami Skolnich regulativli a pro diskuze o problémech pfi jejich
realizace se v projektu Efektivni management Skol rozviji aktivita Metodicka poradna. Jeji
dlleZitost se doposud v projektu potvrzovala v prostfedi obecniho Skolstvi, ponékud
kompetenéné po zruSeni odvétvového Fizeni ponechaného bez odborné podpory, ale zmény
odmeénovani dle kvalifikovanosti a vzdélani platné od roku 2011 vyvolaly necekany zajem
témeér ze viech skol a Skolskych zafizeni v Moravskoslezském kraji. Plvodné naplanovanych 6
metodickych poraden pro 125 vedoucich pracovnikl se rozrostlo na 14 puldennich aktivit
pro 449 prihlasenych. Pro¢? Vidyt jde na prvni pohled o jednoduchou upravu, tedy
odhlédneme-li od konkrétnich rozpoctl skol, od disponibilnich zdrojl na realizaci Upravy. Jde
pravé o ten prvni pohled, pohled druhy ukazuje, Ze feditelé doposud bud nedlsledné
dodrzovali zdkon o pedagogickych pracovnicich, jeho paragrafy o podminkach pedagogické
kvalifikovanosti, nebo si pfislusné udpravy individudlné vykladali a teprve hrozba
neopravnéného cerpani financnich prostredkd si vynutila dislednost a vyjasfiovani. Takze
logicky druhym diskutovanym tématem jsou mozZnosti doplhovani potfebnych odbornych
kvalifikacnich predpokladi; prece jen odménovani podle dvou ridznych tabulek je vyraznym

impulzem nejen pro ndpravu, ale i pro udrZeni ¢i vylepSeni socidlniho standardu.
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Schéma organizacniho zabezpeceni Kulatého stolu (KS)

Pof. Casovy - o
e C?SOYy Cinnost Realizator
cislo udaj
Vytipovani diskutovaného
cca 4 mésice | (matu ovéfeni Clenoveé vzdélavaci
1. pred Vybér lektort k tématu POVE
o p— : organizace
realizaci Stanoveni diskutovanych
otazek, prispevki
3v mesice Ptiprava zadosti k akreditaci , .
2. pred Cce odborny pracovnik DVPP
. vzdelavaciho programu
realizaci
1 mésic pied hvaleni zadosti VP Kulaty v
3 mésic pte S(i valeni zadosti ulaty MSMT
realizaci stul
Upftesnéni cilové skupiny
Osloveni lektoru k realizaci KS
Vybér moderatora odborny pracovnik DVPP
Gy Stanoveni harmonogramu
I meésic pted | _,, . .
4. S piispévki
realizaci T~ v
Zabezpeceni ucebny, popft.
obcCerstveni a Satny
Tvorba pozvéanky administrativni pracovnik
Rozesilka pozvanek
S. Sumarizace ptihlasek, . . ,
, y : A administrativni pracovnik
1 tyden ptfed | komunikace s G¢astniky
realizaci Komunikace s lektory — sbé , .
6. . Yy~ sbér odborny pracovnik DVPP
prezentaci
Komunik lektory — zp( , .
7. omunikace Sve,to y—zp us9b odborny pracovnik DVPP
dopravy, finan¢ni ohodnoceni
2 f Pii lozek ial - ., ,
8. dpy ’pred . prava Slozek s materialy pro administrativni pracovnik
realizaci ucastniky
1 f o NEVICRETIOE - — .
9. dgn P fed Ptiprava prezenc¢nich listin administrativni pracovnik
realizaci
1 den pfed | ., y . o .
10. o p Ptiprava a kontrola u¢ebny administrativni pracovnik
realizaci
Prezence ucastnikill, pofizovani
fotodokumentace administrativni pracovnik
Kontrola funk¢nosti techniky
Komunikace s moderatorem
11 v den Komunikace s lektory —
' realizace . ., | odborny pracovnik DVPP
pracovné pravni a organizacni
zalezitosti
Vlastni pritbéh programu: moderator
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Pfivitini a vedeni programu,
jeho ukonceni
Zapisovani diskuse
Sbér zpétnych vazeb
Predani osveédceni 0
absolvovani vzdélavaciho
programu odborny pracovnik DVPP
Komunikace s lektory a
moderatorem - ptinos
vystoupeni, nameéty a
pfipominky
Uklid u¢ebny administrativni pracovnik
12. Do 3 dndt od Z? racczvz;lni zpémé - vazby administrativni pracovnik
realizace ucastnikt
Zpracovani zavéreCné popf.
tiskové zpravy
13. , ZVf: feJ;néni (pop.  rozeslani) odborny pracovnik DVPP
do 1 tydne zpétnych vazeb
po ukonceni | Informace o uspésnosti akce na
web
14, Néavrh nového diskutovaného odborny pracovnik DVPP

tématu
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